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Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakhig A.S.
Yonetim Kurulu’na,

1. Bagimsiz denetim galismamizin bir pargasi olarak, Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S.nin (" Sirker’’) 31 Aralik
2013 tarihi itibaryla hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden gegmis aymi tarihli finansal tablolar ile uyumlu olup
olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesine Iliskin
Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak tizerimize diigen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
bagimsiz denetimden gegmis ve 03.03.2014 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolar ile
uyumluluguna iliskin olarak goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi uyarinca yiiriirliige konulan yilhk
faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu
diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis finansal
tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile uyumuna iliskin 6nemli bir hatanin olup olmadig
konusunda makul giivence saglamak iizere planlanmasini ve yiiriitiilmesini ongdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, uygunluk goriisiimiiziin olugturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

4. Degerlendirmemiz sonucunda, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, tiim nemli taraflariyla, Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.’nin bagimsiz
denetimden gegmis 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolar ile uyumlu olmadigina dair 6nemli herhangi bir hususa
rastlanmamugtir.

Engin Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S.
Member Firm of Grant Thornton International

orumlu Ortak Bagdenetgi

Istanbul,03.03.2014

Member of Grant Thornton International Ltd

34381 Sisli /istanbul, Turkey
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Bugtine ve gelecege deger katan projeler...

Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortaklgi olarak uzman bir kadro
ve farkli bir vizyonla gayrimenkul sektortine onculik ediyoruz.

Cesitlendirilmis gayrimenkul portfoyl ile riski yayarak
yuksek kalite anlayisiyla Turkiye'nin gelecegine yatirim yapiyoruz.
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GELECEGE YATIRIM YAPAN GUC BIRLIGI



Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji



Degerli Hissedarlarmiz,
s Ortaklarimiz ve Paydaslarmiz,

2013 global ekonomik belirsizlige iliskin daha umutlu adimlarin
atldigi bir dénem olarak yerini aldl.

Son birkac vyidir global ekonomiyi tesir altina alan krizin,
nispeten hiz kestigi bir streci geride biraktik. 2013'Un gectigimiz
senelere nazaran, kuresel anlamda daha olumiu adimlarn
atldigi, dustk hizla da olsa bUylk resimde tum dunyanin
canlanma yasadigl bir dénem olmasi, bunun ardinda yatan
dinamikler arasinda siralanabilir. Zaman zaman, onumuzdeki
yakin gunlerin krizin - bitiminden  6nceki son evre oldugu
yorumlar yapilsa da Euro Bolgesi'ndeki durgunlugun devam
etmesi, Cin ekonomisinde gortlen yavaslama ve ABD'nin parasal genislemeci politikadan
uzaklasmasi gibi olgular bu degerlendirmeyi yapmak icin hentz erken oldugunu gdsteriyor.,
Diger yandan kuresel siyasette gorulen istikrar saglama cabalan da bu yarginin erken oldugu
konusundaki gorust kuvvetlendiriyor.

Turkiye'nin ekonomik blUyUme grafigi 2013'de yUkselmeye devam etti,

Krizin yarattigi genel belirsizlik icerisinde, global ekonominin itici glcu; Ulkemizin de aralarnda
bulundugu, gelismekte olan Ulkeler oldu. Turkiye, 201Tde yakaladigr %17Tlik bUydmenin
ardindan, 2012'de vites dusurerek ilerlemeye devam etti. 2013 vilinda ise bUylmenin %3,8
civarinda gerceklesmis oldugu tahmin ediliyor. Yine 2013 yiinin son gunlerinde baslayan ve
2014°Un ik ceyregine etki edecek doviz kuru ve faiz oranlarindaki hareketinde saglam mali
politikalarla dengelenecegine inancimiz oldukga kuwvetl.

2013 yiinda gayrimenkul sektort bir dnceki yila oranla oldukga parlak bir ddnemi geride biraktl,

2012 vyiinda oldukca dusuk bir hizda buylyen sektorumuz, 2013 yilinda genel ekonomik
performansta gordlen lyilesmenin de etkisiyle 2013 yilini olumlu bir tabloyla tamamiad.
Ekonominin lokomotif sektdrlerinden biri olan gayrimenkultin 2013 yiinda %5-6 seviyelerinde
bUylme kaydetmis olacagini tahmin ediyoruz. Gergeklesen 1.114.989 konut satisi da bu
dinamik seneyi teyit etti. Emlakta KDV orani, kentsel donustm ve mutekabiliyet yasasi gibi
olgularin katkisiyla 2014 vili igin de oldukga umutlu bir tablo bekliyoruz.

ST

YESIL GYO, sektdrde actigr “éncl” kulvarinda hizla ilerlemeye devam ediyor.

Yesil GYO olarak amacimiz &zgun projelerle, modemn, teknolojik ve glvenli yasam alanlar insa
etmek. Yarattigmiz is modelleri ile sektdrde “ilk” ve “yenilk¢l” unvanlaryla aniliyoruz. Elbette bu
alisagelmis standartlan degistiren bakis acimizin ardinda istikrar, gtven ve seffaflik degerlerimiz
bulunuyor. Hedeflerimiz arasinda sirketimizin degerini artrmak 6énemli bir yerde bulunuyor. Bu
dogrultuda atigmiz adimlann da meyvelerini aimaya devam ediyoruz. Gectigimiz yil Yesil GYO,
JCR Eurasia Rating tarafindan ulusal dlzeyde yatinm yapilabilir kategorisinde degerlendirildi,
uzun vadeli ulusal kredi notu A- ve kisa vadeli ulusal kredi notu A-1 oldu. Turkrating tarafindan
verilen kredi derecelendirme notumuz: uzun vadeli TR BBB ve kisa vadeli TR A2 olarak
belirlendi. Diger yandan SPK lisansina sahip SAHA Kurumsal Yonetm ve Kredi



Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu’muzu 2013 igin
9,02 olarak guincellediginin de gururla altini ¢izmek isterim.

Sektorimiize “marka” projeler katmayi strdurecegiz.

Sektorin oyun kuruculanndan birt olarak, dogru arsalarn tespitiyle baslayan proje sureclerimiz
konutlarnn, ticari Unitelerin, egitim birimlerinin, sosyal donatilarn, alt yapilarnn ve her turll cevre
dizenlemesinin  kusursuz butunltk icerisinde ortaya cikanimaslyla tamamlaniyor. Biz bu
zincirde, kurumsal sorumlulugunun bilincinde bir sirket olarak, insana, dogaya ve yasalara
saygl ve Ozen gostererek hareket ediyor, sundugumuz projenin basta bolgesine, daha sonra
sehrine deger katmasini hedefliyoruz. Bu vizyon ve bilincle sektdre degerli marka projeler
katma gdrevini de Ustleniyoruz.

GUcumUzu, teslim ettigimiz 8100 daireyle bir kez daha tescil ettik.

20138 yilinda devam eden ve planladigimiz projelerde dnemli gelismeler kaydettik. Avrupa’nin en
pbOylk markall konut projesi olan Innoviann 3. Etap'inda 3.293 dairenin  tesliminin
tamamlanmasi ile Innovia 8.100 dairenin teslim edildigi ve yaklask 25 bin kisinin yasamaya
basladigl bir proje haline geldi. Dérduncl etabinin tamamlanmasiyla Innovia, 14.000 konutluk,
40.000 sakini olan bir yasam alani haline gelecek. Gerek bulundugu bolge, gerekse Ulkemizin
gayrimenkul alanindaki 6nemli projelerinden biri olan Innovia’nin son etabinin insaat ve satis
calismalar ise bu yiki en dGnemli hedefimiz olacak.

Yesil GYO olarak her daim buyUyen hedefler dogrultusunda ilerliyoruz.

2013 vyilini hedeflerimiz dogrultusunda geride birakmanin mutluluguyla 2014 icin yol haritamizi
olusturduk. Hedeflerimiz arasinda dnceligi tabii ki ulasilabilir, konforlu yasam alanlan Uretmek
aliyor. Innovia markasini yeni lokasyonlara tasimayr hedefledigimiz 2014 yiinda Arifiye'deki
Innovia Arifiye projemizin de satis ve insaat strecine baslayacagiz.

Yesil GYO olarak, bu yil da basarmizdan ve yatinmcilarmizin bize duydugu glvenden aldigimiz
gucle, ttm paydaslarnmizin ve toplumun faydasini gdzeten, sorumluluk sahibi projelerle
yolumuzda ilerlemeye devam edecegiz.

Saygllarimla,

Isik Gbkkaya
Yonetim Kurulu Bagkani



YONETIM KURULU UYELERI

3112.2013 ftibari ile Yonetim Kurulu 7 Uyeden olusmaktadir. 26 Mart 2013 tarininde
gerceklestirilen 2012 yill Olagan Genel Kurul Toplantisinda secilen yonetim kurulu Gyelerinin
gorev sUreleri 3 vyidir. Sirketimizin® Yonetim ve Denetim Kurullan ile Yonetim  Kurulu
Komitelerinde gorev alan Uyelerin listesi ve gorev sutreleri asagida belirtilmistir.

Gorev Baslangic Ortakiik Disinda
YurtttUkleri Gorevier

Bimeks Bilgi Islem ve Dis

Meslegdi

ve Bitis Tarihi

Yonetim Kurulu Bagkani / 26.03.2013 tarihi Ust Diizey

gk Gokkaya Genel Midr tibari fle 3 yi. Yénetic Tio. AS. Bagmsiz
Y&netim Kurulu Uyesi
- . . Actus Gayrimenkul
Narnik Bahri Ugras Vénetim Kurulu Bagkan Vexii  20:00-20m tarni - UstDazey 0y e A
itibari ile 3 yil. Yonetici . o
Kurucu ve Sirket Sahibi
Prof. Dr. Derin Orh Yénetim Kurulu Uyesi 26.08.2018 tarih insazt Oretim Gorevisi
rof. Dr. Derin Orhon Bnetim Kurulu Uyesi tivari fle 3 yi, Mihendisi s]
Bekir Yiiksekda Yonetim Kurulu Uyesi 26.03,2018 tarf Is Adami Danismanlik
ekir Yuksekdag Onetim Kurulu Uyesi itibari fle 3 il S S
Prof. Dr. H. Fehim Ugisik Yonetim Kurulu Uyesi 26.03,2018 tarif Hukukecu Ogretim Gérevlisi
rof. Dr. H. Fehim Ugis Bnetim Kurulu Uyesi tivari fle 3 yi, G s]
. Bagimsiz Yonetim Kurulu 26.03.2013 tarihi
Gunay Yavas Uyes tioari ile 3 yil. Avukat Avukat

Epos Gayrimenkul
Danismanlik ve
Degerleme A.S.
Kurucu ve Yonetici
Ortak

Bagimsiz Yonetim Kurulu 26.03.2013 tarihi Ust Duizey

Negecan Gekicl Uyesi tibari e 3yildr.  Yonetcl

Yonetim Kurulu'nda D&neminde Yapilan Degisiklikler

01.08.2013 tarinli Yonetim Kurulu Toplantisinda; Sirketimizin 16.03.2012 tarihinde gergeklesen
Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyeligime ve 16.03.2012 tarihli yonetim
kurulu karan ile Yonetim Kurulu Baskan Vekiligine secilen Adnan Baskir'in is yogunlugu
nedeniyle sundugu istifasinin kabul edimistir.  Adnan Baskrr yerine Kurumsal Yonetim
Komitemiz tarafindan evraklan incelenen Namik Bahri Ugras'in ik genel kurul toplantisinda
genel kurulun onayina sunulmak Uzere, Turk Ticaret Kanunu madde 363 uyarinca Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secimesine ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak atanmasina karar
verilmigtir.

Yonetim Kurulu'nun il igerisindeki Toplant Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Toplantilara
Katiim Durumu

Yonetim Kurulumuz ayda bir defadan az olmamak kaydyla Sirket islerinin - gerektirdigi
zamanlarda toplanmaktadir. 2013 faaliyet yilinda yonetim kurulu 22 kez toplanmistir. Yonetim
Kurulu Toplant nisabr tim Gyelerin tam aktif katilimi ile saglanmistir.



Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Beyanlari

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri olan Nesecan Cekici ve GUnay Yavas, mevzuat ve Esas
Sdzlesme cercevesinde bagimsiz olduklanna iliskin asagida omegi bulunan beyani atama
esnasinda, yonetim kurulumuza vermislerdir.

“Yesil GYO'da

Son on vl icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigim,

Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayll olarak
%5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili
oldugu tlzel Kigiler ile sahsim, esim ve UgUncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes vil icinde, dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes vil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirimesini ve danismanligini
yapan girketler olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bolumunt yardten sirketlerde ¢alismadigimi ve
yonetim kurulu Gyesi olarak gbrev almadigimi,

Son bes il icerisinde, sirkete dnemli dlgtde hizmet ve Urin saglayan firmalann herhangi
birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Yonetim kurulu gdrevim dolayisiyla hissedar isem %7in altinda hisseye sahip oldugumu ve
bu paylarnn imtiyazli olmadigini,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegim gorevileri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrUbeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosterime tarihi itibaryla ve segiimem durumunda
gbrev suresince, tam zamanli calismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu'na gére TUrkiye'de yerlesmis sayildigim,

Sirket  faaliyetlerine olumiu  katklarda bulunabilecek, sirket ortaklan arasindaki  gikar
catismalarinda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarni dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guclu etk standartlara, mesleki itibara ve tecrUbeye sahip
oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu  Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine
getirecegimi beyan ederim.”



Yonetim Kurulu ve Komite Uyeleri Ozgegmigleri

ISIK GOKKAYA
13.06.1962 - Yonetim Kurulu Baskani / Genel MUdUr

Ankara'da Tevfik Fikret Lisesini bitirdikten sonra Hacettepe Universitesi Isletme Bolim{’nden
mezun olmustur. Daha sonra Bogazigi Universitesi  Stratejik  Yoneticilk — programini
tamamlamistir,

1986 yilinda Dokap Yapr Elemanlarn A.S.'de Pazarlama Departmani’nda ise baslayan Gokkaya,
1987'de Dokap Yapi Elemanlan A.S.'de Satin Aima Sefi oimustur. 1989'da Mint MUhendislik'de
Yonetici Ortak olarak gérev yapmistir. 1993 vilinda Ihlas bunyesine katimis ve Ihlas Bilgi Islem
ve Ticaret A.S.’de Genel MudUr Yardmailgr yapmistrr. 1998'de ise Ihlas Gayrimenkul Yatiim
Ortaklignin kurucu ortaklan arasinda yer aimis ve 2006 sonuna kadar Genel MUdur Yardimcisi
olarak calismistr. Gokkaya, Gayrimenkul Yatirm Ortakligl Dermegdi ve "Urban Land Institute -
Turkiye BolumU" yonetim kurullannda Baskan Yardimcisi ve Uye olarak gérev almistir, 2006
yilindan itibaren Forum Istanbul 2023 Yénetim Kurulu Uyesi olan Gdkkaya, halen bu gdrevine
devam etmektedir.

2006 sonunda lhlas Gayrimenkul Yatnm Ortakligr A.S.'nin satisi gerceklesmis olup 24 Mart
20M tarihi ftibariyle sirket unvani Yesil Gayrimenkul Yatinm Ortakligl A.S. olarak degistirimistir.
Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Bagkani olan Gokkaya, halen bu gérevini strdirmektedir. Isik
GoOkkaya, GYODER'In 2002 vili ve 2009-2010 ddnemi Yonetim Kurulunda, Yonetim Kurulu
Baskan Yardmcisi olarak gérev almistir. 2011-2013 ddneminde 2 yil olmak Uzere GYODER
Yonetim Kurulu Bagkani olarak secilmis, halen bagkan yardmciligr gérevini yUritmektedir. lyi
derecede Fransizca bilen Gokkaya, evli ve iki cocuk babasidir.

NAMIK BAHRI UGRAS
17.08.19568 - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Fge Universitesi Iktisat FakUltesi Ekonomi Bolumi'nden mezun olan Bahri Udras, ayni
zamanda Citibank Atina, Harvard Business School ve Bank of America-Bireysel Bankacilk'ta
seminerlere katimigtr.

Calisma hayatina 1983 yiinda interbank'ta Yonetici Adayi olarak baslayan Ugras, daha sonra
burada MUsteri Sorumlusu ve ardindan Pazarlama Sorumlusu olarak gérev yapmistir, 1989'da
Korfezbank'in kurulus asamasinda gérev alan ekipte bulunmus ve 1997 yilina kadar banka
bunyesinde Pazarlama Mudurt, Sube Mudurt, Kurumsal Bankacilik Baskan Yardimcisi olarak
calismigtir.  1997-1999 villan arasinda Osmanli Bankasi Perakende Bankacilk-Bireysel
Bankaciik Baskan Yardmcilig, 1999-2001 villan arasinda Iktisat Bankasi Kurumsal Bankacilik
Baskan Yardmciligi, 2001-2003 vyillan arasinda Halk Bankasi Ticari ve Perakende Bankacilik
Baskan Yardmciligr rollerini Ustlenmistir. 2003-2004 vyillan arasinda Ak Emeklilik  kurulus
ekibinde yonetici olarak, 2004-2007 yillan arasinda Sekerbank Kurumsal ve Bireysel Bankacilik
Baskan Yardimcisi olarak gorev almistr.



2007 vyiindan bu yana, kurucusu ve sahibi oldugu Actus Gayrimenkul Yatinm Hizmetleri
A.S.'de calisma hayatina devam etmektedir. TUrk-Katar Isadamlan Demegi, TUrk-TUrkmen
Isadamlan Demegi ve Tlrk-Kazak isadamlan Demegi Uyesi olan Ugras, ayni zamanda Deniz
Yatinm, Kiler GYO ve Birlik Mensucat Ticaret ve Sanayi Isletmesi A.S. Yonetim Kurulu
Uyesidir.

PROF. DR. DERIN ORHON
26.03.1942 - Yénetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yonetim Komite Uyesi

26 Mart 1942 tarininde Istanbul'da dogmustur. Orta ¢gretimini 1953 - 1960 villan arasinda
Istanbul, Saint Joseph lisesinde tamamlamistir. 1965 vilinda Istanbul Teknik Universitesi insaat
Fakultesinden Yuksek Muhendis Unvani ile mezun olduktan sonra, Cevre Muhendisligi
alaninda, 1969 vilinda University of California, Berkeley'de Yuksek Lisans, 1971 yilinda ise ayn
Universitede doktora egitimini tamamlamistr.

1965 vilindan itibaren TU'de gorev yapan Prof. Dr. Derin ORHON, 1978 vilinda Dogentlige,
1988 yilinda Profesorlige yukseltimistir. Insaat Fakiltesi Cevre Mihendisligi Bolim Baskanld
ve Cevre Bilimleri Anabilim Dali Bagkanligrnin yani sira Cevre ve Sehircilik UYG-AR Merkezi ve
Fen Bilimleri Enstittist MUdur Yardmciliklan gérevierini de yaratmustUr. Aynica, 1997-2007
déneminde insaat FakUltesi Dekanligr gorevini Ustlenmistir. 2007 vilinda, kendi talebi Uzerine
emekli olmustur.,

Prof. Dr. Derin ORHON, Cevre Biyoteknolojisi alanindaki bilimsel calismalarn ile 1998 yilinda
Muhendislik alaninda 7TUBITAK Bilim Odiilind kazanmistir. 2000 yilinda International Water
Association tarafindan Samuel H. Jenkins Medal 6dlline layik gorilmuastir. Ayni yil TUrkiye
Akademisi asli Gyeligine ve 20071 yilinda TUBITAK Bilim Kurulu Uyeligine segilmistir. 2007 yilinda
da Scopus/Elsevier bilimsel yayin 6dulting almistrr.

BEKIR YUKSEKDAG
01.01.1962 - Yonetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi

1982 yilinda Sultanhamam piyasasinda bir aile sirketi kurmus ve bu sirketi 2006 yilina kadar
Yonetim Kurulu Bagkani olarak temsil etmistir. Daha sonra kurmus oldugu sirket ile konut ve
taahhUt isleri yapmaya baslamistir. Bekir Yuksekdagd halen bu gdrevi strdurmektedir.

Prof. Dr. H. FEHIM UCISIK
06.11.1943 - Yonetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskan

1964'de Istanbul Universitesi Hukuk FakUltesinden mezun olmustur. 1982 yilinda doktor, 1983
yilinda yardmci dogent, 1986 yilinda docent ve 1992 yilinda profesér unvanini almistir. Marmara
Universitesinde Is ve Sosyal GUvenlik Hukuku Anabilim dalinda calistgr dénemde Rektor
Yardmeilgl, Hukuk Fakuitesi Dekanligi ve Beden Egitimi ve Spor YUksekokulu MUdurltgu
yapmigtir. 2011 yiinda emekli olmustur.1992-1993 ve 2003-2005 vyillarnda Saglk Projesi
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Koordinatorigi'nde kismi stattilti danisman olarak gorev yapmistir. Halen Dogus Universitesi
Hukuk Fakultesi Dekani olarak gdrev yapmaktadir.,

GUNAY YAVAS
18.04.1943 - Yonetim Kurulu Uyesi / Denetimden Sorumiu Komite Bagkan

1969 yilinda Istanbul Hukuk FakUltesinden mezun olmustur. 1971-2006 yillan arasinda Istanbul
Barosu'nda serbest avukatik yapan Gunay Yavas, meslekte 35 yil plaketi almistir ve halen
Istanbul Barosu'nda kayith bulunmaktadir.

NESECAN CEKICI

20.01.1967 Yonetim Kurulu Uyesi / Denetimden Sorumlu Komite Uyesi / Kurumsal Yonetim
Komite Baskani

Marmara Universitesi |ktisadi Idari Bilimler FakUltesi Iktisat BOlim{ mezunudur.  Istanbul
Universitesinde Para/Banka Anabilim Dalinda Yiksek Lisans egitiminin ardindan, Istanbul
Universitesi Isletme  Fakliltesi Isletme  Iktisadi Enstitist Isletmecilik Intisasini da yaparak
akademik kariyerini tamamlamistir.

Turkiye'nin dnde gelen holdinglerinde yedi vil boyunca yoneticilik gorevierinde bulunduktan
sonra 1995 viinda gayrimenkul sektorine adim atan ve buglne degdin farkll bircok projede
imzasi bulunan Nesecan CEKICI, Epos Gayrimenkul Danismanlk ve Degerleme A.S.’'nin
kurucusu ve yonetici ortagidir. Cekici, Uluslararasi Emlak Federasyonu (FIABCI) Turkiye
BolumU 2. Baskanligi gérevinde bulunmustur. Halen mesleki amagli sivil toplum érgutlerinde
aktif olarak gorev yapan CEKICI, ayni zamanda bircok Universitenin lisans ve yiksek lisans
programlarinda sektdr dgretim goreviisi olarak ders vermektedir. Cekici, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Degerleme Uzmanligi Lisansi'ma sahiptir. Ayrica American Appraisal Institute’'un
gayrimenkul degerleme uzmanligr konusundaki Turkiye'de yapilmis olan egitim modullerini
tamamlayarak s¢z konusu kurumdan sertifika almigtir.

Nesecan Cekici, mesleki ve akademik calismalar, sektérdeki etik, sofistike gorusleri ve sektort
en iyi sekilde temsil etmesi dikkate alinarak, 2009 Ocak ayinda Ekonomi ve Is Dinyasi Dergisi

Ekonometri'nin "Geleneksel Hizmet Odlleri'nden olan “Yilin Gayrimenkul Danismani” édUiine
laylk gordimustur.

2071-2013 déneminde Lisansl Degerleme Sirketleri Birligi Dermegi (LideBIR)nde Yénetim Kurulu
Bagkanligi gorevinde bulunmustur. Nesecan Cekici GYODER Yénetim Kurulu Uyesidir
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Yurttme Komiteleri, Denetim Kurulu ve Risk Komitesi Bilgileri
Denetim Kurulu

26.03.2018 tarini itibari ile bir yil sUreyle, Engin Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik
Mali MUsavirlik A.S.'dir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile Denetgiler Turk Ticaret Kanunu'nun lgili maddeleri ve
Sirket Ana S6zlesmesi'nde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Siklig, YUrUtllen Faaliyetleri de
lcerecek Sekilde Calisma Esaslan ve Komitelerin Etkinligine lliskin - Yonetim  Kurulunun
Degerlendirmesi

Ad Soyad Gorev Baslangig ve Bitis Tarihi

Kurumsal Yonetim Komite Bagkani /

Denetimden Sorumiu Komite Uyes 26.03.2013 tarihi itibari ile 3 yil.

Nesecan Cekici

GUnay Yavas Denetimden Sorumlu Komite Bagkan 26.03.2013 tarihi itibari ile 3 vil.
Prof. Dr. Derin Orhon Kurumsal Yénetim Komite Uyesi 26.03.2018 tarihi ttibari ile 3 yi.
Bekir Yiksekdag Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi 26.03.2013 tarihi itibari ile 3 yil.
Prof. Dr. H. Fehim Ucisik Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkan! 26.03.2013 tarihi itibari ile 3 yil.

Yonetim Kurulu yapllanmasi geregi ayrn bir aday gosterme komitesi ile Ucret komitesi
olusturulamamasi nedeniyle kurumsal yonetim komitesi 26.03.2013 tarihi itibari ile bu gdrevieri
yerine getirmek  Uzere yetkilendiriimistir.  Kurumsal Yonetim  Teblig’ne uyum  kapsaminda
komitelerin ancak bagimsiz Uyelerden olusmalar halinde gdrevierini tam ve geregi gibi yerine
getirebilecekleri dusuncesi ile Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi yainizca iki bagimsiz Uyemiz
olmasi neticesinde Nesecan Cekici hem Kurumsal Yonetim Komite Baskani hem de
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak gérev almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin amaci  Sirkette  kurumsal  yonetim  ilkelerinin - uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisi
le meydana gelen cikar catismalanni tespit etmek, bu konuda liyilestirme calismalarinda
bulunmak, yonetim kuruluna dneriler sunmak ve Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi'nin calismalarini
gozetmektir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilan en az U¢ ayda bir gerceklestirilir. Kurumsal
Yonetim Komitesi;

a) Sirket'te kurumsal yonetm ilkelerinin ne 6lglde uygulandigini arastinp  uygulanmamasi
halinde bunun nedenlerini saptamak ve tam uygulanmama sonucu gelisen olumsuzluklar
belirleyerek lyilestirici dnlemlerin alinmasini dnermek,

D) Yonetim Kurulu’na énerilecek Uye adaylannin saptanmasinda seffaflk saglayacak yontemler
belirlemek,

c) Calisanlarin sosyal haklar ve mesleki egitimleri ile ilgili calismalar yapmak,

2



d) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve ddullendiriimeler
konusunda ilke ve uygulamalara iliskin &neriler gelistirip uygulamalar izliemek,

e) Pay Sahipleri lliskileri Birimi'nin calismalarini denetlemek, pay sahiplerinin bilgi alma haklarni
etkin bicimde kullanabilmesini saglamak,

) Yonetim Kurulu yaplanmasi geredi ayn bir aday gosterme komitesi ile Ucret komitesi
olusturulamamasi durumunda, bu komitelerin gbrevierini de yerine getirmek.

Aday Gosterme Komitesi, Sirketin Yonetm Kurulu'ma uygun adaylarnn  saptanmasi,
degerlendirimesi ve egitimesi konularnda calismalar yapmak amaci ile olusturulmustur. Aday
Gosterme Komitesi en az alti ayda bir toplanir ve toplanti sonuclarnni yonetim kuruluna sunar.
Yetkileri;

a) Yonetim Kurulu'na uygun adaylarn saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitimesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturuimasi ve bu hususta politika ve stratejiler belilenmesi konulannda
calismalar yapmak,

b ) Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapllabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

c) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalan belilemek ve bunlann gdzetimini
yapmak,

d ) Komite calisma esaslarnni periyodik olarak gdzden gecirmek ve gerekiyor ise degdisiklik
Onerilerinin onaylanmast icin yonetim kuruluna sunmaktir.

Denetimden Sorumlu Komite her turll ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde
yapllmasl icin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup asagida belirtilen hususlarin
gerceklestirimesinden gorevili ve sorumludur:

a ) Kamuya aciklanacak mali tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmas,

b ) Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin
ve sirket ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi,

c ) Bagmsiz denetim kurulusunun secimi, denetim stzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baglatimasi,

d ) Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve badimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulasan
sikayetlerin  incelenmesi, sonuca bagdlanmasi ile sirket calisanlarnin bu  konulardaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi gercevesinde incelenmesi,

e ) Yonetim Kurulu Uyeler, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda olusabilecek Cikar
catismalannin - 6nlenmesi ile  sirket  ticari  sirlannin kdtdye  kullaniimasini - dnleyebilecek
dUzenlemelerin saptanmasi.

Denetimden Sorumlu Komite en az U¢ ayda bir Bagkanin daveti Uzerine toplanir. Gerekli
gordlgu  yonetici, ic ve badmsiz denetimciyi toplantlanna davet ederek bilgi  alabilir,
Denetimden sorumlu komite gerekli gordugu takdirde sirket genel kurulunu bilgilendirebilir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,  Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili dGnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetiimesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gdzden
gecirmek Uzere kuruimustur. Komite en az U¢ ayda bir toplanir ve toplanti sonuclanni yonetim
kuruluna sunar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a ) Sirket hedeflerine ulasmay! etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore
tanimlanmasl, degerlendirimesi, izlenmesi ve yonetimesi amaciyla etkin ic kontrol sistemlerini
olusturur,

b ) Risk yonetimi ve ic kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip eder,

c ) Sirketin risk yonetimi ve ic kontrol sistemlerince risk unsurlannin uygun kontroller gdzetilerek
Olcllmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullaniimasi konularinda calismalar yapar,

d ) Komite calisma esaslarnni periyodik olarak gdzden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik
Onerilerini onaylanmasi icin yonetim kuruluna sunar.

Ucret Komitesi, Sirketin yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerinin Ucretlendirme
esaslannin belilenmesi konulannda  calismalar yapmak amaci ile olusturuimustur.  Ucret
Komitesi en az alti ayda bir toplanir ve toplanti sonuclarni ydnetim kuruluna sunar.

Ucret Komitesi:

a ) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yodneticilerin Ucretlendirme  esaslanna iliskin
Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b ) Sirketin ve Uyenin performanst ile baglantil olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek
Olcutleri belirler,

c ) Kiriterlere ulasma derecesi dikkate alnarak, yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dlzey
yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin Gnerilerini yonetim kuruluna sunar.

d ) Komite calisma esaslarni periyodik olarak gdzden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik
Onerilerini onaylanmast icin yonetim kuruluna sunar.

Komitelerin  galisma esaslan intemet sitemizde www.yesilgyo.com detayll olarak kamuya
aclklanmistrr,

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve yonetim kuruluna tavsiyelerde
bulunur, ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir,

2013 vl icerisinde Denetimden Sorumlu Komite tarafindan 14 toplanti yapilmis ve Yonetim
Kurulu'na 14 adet rapor yazilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan gerceklestirilen 7
toplanti sonucu Yonetm Kurulu'na 7 adet rapor yazimig, Riskin Erken Tespiti Komitesi
tarafindan ise 8 toplanti gergeklestirimis ve 8 adet rapor Yonetim Kurulu bilgisine sunulmustur.
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Genel Bilgiler



YESIL GYONUN  VIZYONU, MISYONU,
DEGERLERI VE HEDEF]

VIZYON

Yesil GYO olarak, profesyonel organizasyon yapisi ve seffaf kurumsal yonetim anlayisiyla,
alisilagelmis standartlar degistiren, dncl projelere istikrarll ve strdurtlebilir bir sekilde yatinm
yapmaya devam ediyoruz.

MISYON

Yesil GYO calismalanni, yenilikgi ve 6zgun projeler gelistirerek karliigini - artrmak, son
teknolojinin eseri, depreme dayanikl malzeme ve sistemlerle yeni yerlesim merkezleri insa
etmek ve yatinmcilann riskini azaltmak amaciyla dengeli bir portfdy yapisina sahip olma
amaclyla yurdtdr,

DEGERLER

liskide bulundugumuz butin kurum ve yatrmcilarla, etik kurallar cergevesinde seffaf ve
bagmsiz bir yonetim anlayisiyla, glven, tutarliik ve karsilikli menfaatlere sayg ilkkeleriyle hareket
ediyoruz. Bu dogrultuda calismalarmizi planlarken, insana ve cevreye dnem veren bakis acisi
ile toplumsal fayda ve sureklilik ilkesini n planda tutuyoruz.

HEDEF

Sahip oldugumuz sorumluluk bilinci ve sinerjiyle, kaynaklanmizi etkin bir sekilde kullanarak,
surdurtlebilir biytime ve yuksek karlilik ilkesiyle hissedarlarnmiz igin olusturdugumuz degeri
surekli kimayr hedeflemekteyiz.
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GENEL  BILGILER, = ORGANIZASYONEL  YAP,
ISLETMENIN  TABI OLDUGU YASAL CEVRE VE
DUZENLEMELER, YONETIM ORGANIZASYONU VE
ONEMLI ISLETME BIRIMLERI

TARIHCEMIZ

Yesil Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gayrimenkul yatinm
ortakliklarna liskin dtzenlemeleri ile belirlenmis usul ve esaslar dahilinde, gayrimenkullere,
gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayall haklara, sermaye piyasasl araclarna ve sermaye
piyasalanna yatinm yapmak Uzere kurulmus bir portfdy yonetim sirketidir.,

Eski unvani “lhlas Gayrimenkul Yatrm Ortakigr A.S.” olan Sirket, Yesil insaat Gayrimenkul
Yatnm Hizmetleri Ticaret A.S. ve Rudolph Younes ortakligr ile 2006 yilinda satin alinmis ve
Sirket unvaninin Y ve Y Gayrimenkul Yatrnm Ortakigr A.S.” olarak degistirimesine karar
veriimistir. Bu karar 29.01.2007 tarininde ticaret siciline tescil ettirilmistir.

Sirket'in 30.12.2010 tarihli Olagantstt Genel Kurul karari ile “Yesil insaat Yapi Dizenleme ve
Pazarlama Ticaret A.S.” ile birlesimesine karar veriimistir.

S6z konusu karar 31.12.2010 tarihinde tescil ediimis ve 06.01.2071 tarihli Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayinlanmistir. Birlesme nedeniyle sirketin ¢cikarimis sermayesi 24.151.319,01-
Tl'den 235.116.706,01-Tl'ye artinimig, birlesme orani %10,27210 ve degistirme orani %
8438,57548 olarak belirlenmistir. Birlesme sonrasinda “Y ve Y Gayrimenkul Yatrm Ortakiigl
A.S.” olan unvanimiz “Yesil Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.” olarak degistirimistir,

Yesil GYO, Info Menkul Kiymetler Yatrim Ortakiigi A.S.'nin faaliyet konusunun degistirimesi ve
SPK'nin 10.04.20712 tarihli karar ile tescil edilerek stz konusu sirketin, "Yatnm Holding"
statUstne gegmesi ile kurulan Yesil Holding A.S. bunyesine dahil olan grup sirketler arasinda
yer almaktadir.

Sirket KUnyesi

Ticaret Sicil Numarasi 303536

Kurulug Tarini 23.12.1997

Kayitlh Sermayesi 1.000.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi 235.115.706 TL
Faaliyet Merkezi Istanbul

BIST'te islem Gorme Tarihi 14.12.1999

Halka Aciklik Orani 9%23,93

Merkez Adresi

Telefon Numarasi
Faks Numarasl
Internet Adresi
Elektronik Posta Adresi

Yilanh Ayazma Yolu No:15 Yesil Plaza K:18
Cevizlibag, Zeytinbumu 34020 Istanbul
+90 (212) 709 37 45

+90 (212) 353 09 09

WWW.yesiigyo.com

bilgi@yesilgyo.com
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Sermaye Yapis|

Eski Sermaye Artinm / Azaltim Yeni Sermaye
Iy Agiiama Tutar (TL) Iy
Aralik 1999 2.000.000 Bedelli %49 1.922.000 3.922.000
1 o)
oo 2000 005 000 Bedelsiz %50 1961.000 5.883.000
Haziran 2002 5.883.000 Bedelsiz %50 2.941.500 8.824.500
Haziran-Agustos 2003 Bedelli %100,5 8.871.603
8.824.500 Bedelsiz %50 4.412.050 22.108.353
Ekim-Kasim 2005 00108353 Bedell %55 1.054.177 33.162.530
. . Sermaye Azaltmi
Nisan 2010(") 160 550 s 10.431.827 750 700
Agustos 2010 13.780.702 Bodelsiz%75,80 | 10420617 04,151,319
Aralik 2010 () 04151310 Birlesme Artrmi | 210:964387 | 555 115 706

(*) 21.10.2009 tarihinde Sirket yonetim kurulu, 31.12.2008 bilancolarinda yer alan bilanco agidi tutan olan 19.431.827,89-TL'nin kapatimasl
amaclyla s6z konusu tutar kadar sermaye azaltmi yapilmasina karar vermistir. S6z konusu islem sonucunda Sirketin gikarimis sermayesi
33.162.529,95-TL'den  13.730.702,06-TL'ye dusUriimustlr. Gerceklestirilen  sermaye  azaltm  igslemi  sonucunda  hissedarlarmizin
portfdytindeki hisse adedi dismus, fakat hisse senedi birim degeri islem sirasinda yikseldiginden toplam yatnm tutarnda bir degisiklik
olmamistrr.

(**) 31 Aralik 2010 ftibariyle “Yesil Yapi DUzenleme ve Pazarlama Tic. A.S.” ile birlesme nedeniyle sirketin ¢ikarimis sermayesi 24.151.319,01-
TL'den 235.115.706,01-TL'ye artirimistir. Sermaye artinm tutar 210.964.387 TL'dir. Son (g yilda nakit temettt dagitimi yapiimamistir.

Ortaklik Yapisi

31.12.2013 ITIBARIYLE
Ortagin

Ticaret Unvani / Adi Soyadi Sermayedeki Payi (%)

Sermayedeki Payi (TL)

Kamnil Engin Yesil 137.862.81 58,64
Rudolph Younes 4.070.672 1,73
Yesil Ingaat Gayrimenkul Yat. 27.748.809 1,80
Hiz. Tic. A.S.

Halka Acik Sermaye 56.427.641 23,93
Emel Yesil Kigtikgolak 782.000 0,33
Yesil Yatinm Holding 5.455.000 2,32
Yesil Yapi Endiistrisi A.S. 1.944.445 0,83
Diger 1006.328 0,42
TOPLAM 235.115.706 100,00
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31.12.2013 itibari ile %23,93'U halka acik olan Yesil Gayrimenkul Yatrnm Ortakiigi'nda Engin
Yesil %58,64, Rudolph Younes %1,73, Yesil Insaat Gayrimenkul Yatinm Hizmetleri Ticaret A.S.
%11,80, Yesil Yatinrm Holding %2,32, Yesil YapI Endustrisi A.S. %0,83, Emel Yesil KigUkgolak
%0,33 ve muhtelif ortaklar ise %0,42 paya sahip bulunmaktadir.

23.06.201 tarih, 370 sayil BIST Genelgesinin 4.4.f maddesi geregince, 01.02.20712 tarihinden
itbaren BIST Hisse Senedi endekslerinin hesaplanmasinda YGYO'nun filli dolasimdaki pay
orani 31.12.2013 tarihi itibari ile yuzde 24 olmustur.

Imtiyazli Paylar ve Oy Hakki

Sirket esas sdzlesmesinde ver alan “Sermaye ve Pay Senetleri” baslkl 6. Madde uyarinca A
grubu paylann yonetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yonetim
kurulu Gyelerinin 6 adedi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak Uzere,
genel kurul tarafindan secilir.

Yine esas stzlesmenin “imtiyazli Menkul Kiymetler” baglikl 29. Maddesi uyarnca;

Yonetim kurulu Uyelerinin seciminde aday godstermede imtiyaz hakki taniyan pay senetleri
disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet cikarlamaz. Halka acilma sonrasi hicbir
sekilde yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratlamaz. Imtiyazli paylarin
devri Sermaye PiyasasI Kurulu'nun iznine tabidir.

Ust Y®netim
Goreve Baslama Tahsi| Mesleki
Ad Soyad Tarihi Durumu Tecrtbe
Gerel Mudir 26.03.2013 tarini Universite 27 Yl
Isik Gokkaya itibari le 3 yidrr,
Mali Islerden Sorumiu 26.03.2013 tarini Yuksek 30 Yl
Arda Tugay Genel Muddr Yardmceisi itibari ile 3 yildir. Lisans
Proje Gelistirmeden 26.03.2013 tarihi Universite 21
Mesut Huriel Sorumlu Genel MUdur itibari ile 3 yildir.
Yardimcis
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Arda Tugay

New York Universitesinden mezun olduktan sonra Texas Universitesinde finans Uzerine
master yapmistir,. Merrill Lynch'in Uluslararasi Wall Street Sermaye Borsasi boliminde is
hayatina baslamistr. Citi Bank'in New York'taki Treasury ve Kurumsal Finans béliminde
gorevier almistir.

Enka Ingaat'in Finans Direktdrtl olarak finans yapilandirmasinda, Baser Holding'in holdinglesme
asamasinda Bas Finans Sorumlusu (CFO) olarak Colgate & Palmolive satin alminda yer
almistir. Arda Tugay 29 villik yuksek kademe finans ve yoneticilik tecribesine sahiptir. Hayat
Holding Grubu bunyesinde yer alan Hayat Kimya'da Bas Finans Sorumlusu (CFO) olarak
goreviendirimis, takiben Kibar Holding bunyesindeki Assan Aliminyum’da yine Bas Finans
Sorumlusu (CFO) olarak agrr sanayi Uretim bdlimuinde bulunmustur. Madencilik ve Enerii
sektorunde faaliyet gosteren Yildizlar Holding bunyesinde Grup Bas Finans Sorumlusu (CFO)
olarak elektrik dagitim &zellestirmelerinde gorev almistir.

Mesut Huriel

ODTU Muhendislik Fakultesi ingaat Muhendisligi BolimU 1993 yill mezunudur. Libya'da toplam
kesif bedeli 215.000.000 Dolar mertebesinde olan bina ve yol projelerinde Proje Koordinatord,
Afganistan’da toplam kesif bedeli 65.000.000 Dolar mertebesinde olan yol projelerinde Teknik
MUdUr ve Turkiye'de toplam kesif bedeli 145.000.000 Dolar mertebesinde olan bina ve alt yap
projelerinde Proje MUdurt ve Teknik Mudur olarak calismistir. Project Management Institute
(PMIl) tarafindan verilen Project Management Professional (PMP) sertifikasyonuna sahiptir,

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi
veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasad Kapsamindaki Faaliyetleri

05.11.2012 tarininde gergeklestirilen Olaganustl Genel Kurul Toplantis'nda Yonetim Kurulu
Uyelerine TTK'nin “Sirketle islem yapma, sirkete borclanma yasagd” baslkl 395. ve “Rekabet

Yasag" baslkl 396. maddeleri uyarinca gerekli iznin veriimesi hususu gorusulmustlr. Yapilan
oylama ile maddelerdeki hususlar hakkinda yonetim kurulu Uyelerine oy birligi ile izin verilmistir.

20138 yiinda ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin,
Ust duzey yoneticilerin ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlannin, sirket
veya bagl ortakiklan ile c¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabimesi ve
rekabet edebilmesi icin genel kurul tarafindan verilen bir onay bulunmamaktadir.,

Organizasyon Yapisi

Sirketimizin hedef ve stratejileri dogrultusunda nitelikli insan guct olusturuimus ve verimli bir
calisma ortami saglanmistr. Amacimiz, tim calisanlarin sirketin ortak hedeflerine odaklanmas,
calisanlarnin potansiyelinin ortaya cikanimasi ve sirket ici sinerjinin saglanmasidir.
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Tazminat Politikasi

YortiiUkteki Is Kanunu hikUmleri uyannca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is sdzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklarn yasal kidem tazminatlannin ddenmesi
yUkUmIGINGU vardir. Ayrica, halen yGrdriUkte bulunan 506 sayill Sosyal Sigortalar Kanununun
06.03.1981 tarih, 2422 saylll ve 25.08.1999 tarih, 4447 sayl yasalar ile degisik 60'Inci
maddesi hUkmU geregince kidem tazminatini alarak isten ayrima hakki kazananlara da yasal
kidem tazminatlarni ddeme yukumItligu bulunmaktadir,

Kidem tazminatt &demeleri, her hizmet vyili icin 30 gunlik brut maas Uzerinden
hesaplanmaktadrr.

Kidem tazminati yukUmIUlugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yoktimlaltgu, Sirket'in calisanlann emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yukUimlaligun buglinkd degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan
Faydalar’), sirketin yukumldlUklerini tanimlanmis fayda planlarn kapsaminda aktUeryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini dngoérir. Buna uygun olarak, sirketimiz mali tablolarinda
toplam yukumitltklerin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar finansal tablolarda karsiliklar,
calisanlann emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yukimidiugunun bugunkt degeri
tahmin edilerek hesaplanir.

Kidem Tazminat, 4857 sayill Is Kanunu'nda belilenmis olan sirelerde kidemi bulunan ve
hizmet stzlesmesi Kanun'da éngoértlen durumlardan birisi ile sona eren Calisana; calisma
sUresi ve Kanunun 6ngdrdugu parasal sinirlar dikkate alinarak kendisine, vefati halinde kanuni
mirascllarina ddenmektedir.

Inbar Tazminati, 4857 sayili s Kanunu'nun 17. Maddesine istinaden, is s®zlesmesinin fesih
edilecegi Calisana bildirimek ve Calisanin kidemine gore kanunda ongdrilen strelerde is
arama izni veriimesi veya ihbar suresinin sonuna kadar olan Ucretinin nakden ddenmesi
seklinde gergeklesmektedir.

Yesil GYO'nun Tabi Oldugu Yasal Cevre ve Duzenlemeler - Devlet Tesvik ve Yardimlarn

Gayrimenkul yatinm ortakligi, Sermaye Piyasasi Kanunu Gayrimenkul Yatinm Ortakliklanna iliskin
Teblig (II-48.7) ile belifenmis amag ve konulara istigal etmek Uzere kuruimus olup bu usul ve
esaslar dahilinde,  gayrimenkullere, gayrimenkule dayall sermaye piyasasl araclarina,
gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayall haklara ve sermaye piyasasl araclarna yatrnm
yapabilen beliri projeleri gerceklestimek Uzere adi ortaklk kurabilen ve Sermaye Piyasas
Kurulu dUzenlenmelerinde izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilen bir sermaye piyasasi
kurumudur,

e Portfdy Kazanclarnnin Vergilendirilmesi

5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci maddesinin 1 No'lu fikrasinin (d) bendi uyarinca,
gayrimenkul yatinm ortakliklannin kazanclar kurumlar vergisinden istisnadir.

KVK'nin 15'inci maddesinin 3 numarall fikrasinda gayrimenkul yatinm ortakligi kazanclarndan,
dagitilsin veya dagitimasin, kurum bunyesinde % 15 oraninda vergi kesintisi yapilacagl htkme
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baglanmis olmakla birlikte, 2009 / 14594 sayill Bakanlar Kurulu Karan ile bu kazanclar
Uzerinden yapllacak olan (bu kazanclar dagitisin dagitimasin) stopajin orani da % O olarak
belirlenmistir.

e Gayrimenkul Yatinm Ortaklarinin Menkul Kiymet islem Kazanclarnin Vergilendirimesi

2006 / 10731 sayill Bakanlar Kurulu karar gayrimenkul yatinm ortakliklarinin- menkul kiymet
islemlerinden elde ettikleri gelirler Uzerinden %10 oraninda vergi kesintisi yapiimaktadir.

e Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarnin Hisse Senetlerinin Aim Satim Kazanci

Gelir Vergisi Kanunu'nun 5527 saylll Kanunla birlikte gayrimenkul yatinm ortakliklannin hisse
senetlerinin alm satm kazanclar vergi kesintisine tabi tutulmus ve stopaj orani %10 olarak
belirenmistir.
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FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR VE ISLETMENIN BU
SEKTOR ICINDEKI YERI, ONEMLI HZMET VE URUNLER,
ONEMLI  MEVSIMSEL FAKTORLER, ISLETME KALTE
BELGELERI BILGILERI, URUN VEYA HIZMET KALITE
YONETIMI, MUSTERI MEMNUNIYET! ILE ILGILI POLITIKALAR
VE YENIDEN YAPILANMA FAALIVETLERI

Faaliyet Gosterilen Sektor

Yesil GYO, gayrimenkul yatinm ortaklig sektériinde faaliyet gdstermektedir.  Turkiye'de
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklar ik olarak 1995 vilinda kurulmustur. 1997 viinda Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince halka agilip BIST'e kote olmuslardir.

Gayrimenkul yatinm ortakliginin amaglarini temelde

e Getiri potansiyeli yuksek gayrimenkullere yatinm yapmak,

e Gayrimenkule dayall projelere yatinm yapmak,

e Portfoyundeki gayrimenkullerden kira geliri elde etmek,

e Gayrimenkul alm satm kazanglar elde etmek olusturmaktadir.

Gayrimenkul finansmaninin buytk dlglde bireysel imkanlarla gerceklestirildigi - Ulkemizde,
sektorun en 6nemli kurumsal finansman kaynagr GYO'lardir. GYO'larn yasa geregi belli bir
hisse yuzdesiyle halka arz edilme zorunlulugu, kazancin genis kitlelerle paylasimini saglayan bir
yatinm araci sunmaktadir.

Sektore lligkin Gelismeler Hakkinda Bilgi
Turkiye Ekonomisi

Turkiye ekonomisi 2013 yilinin ilk dokuz ayinda %4 oraninda buyumustlr. Ocak-Kasim 2013
ddéneminde cari acik bir dnceki yila gére %28,3 artarak 56 milyar dolara, 12 aylik kimulatif cari
aclk ise 60,8 milyar dolara yukselmistir. 2013 yilinin ik 11 ayinda ihracat hacmi bir 6nceki yilin
ayni dénemine gore %0,8 oraninda daralmig, ithalat hacmi ise %5,4 oraninda geniglemigtir.
Boylece dig ticaret agigl %16,8 oraninda artis kaydetmis ve 89,8 milyar dolar seviyesine
yUkselmistir.

Para PolitikasI Kurulu'nun 26 Mart'taki toplantisinda gecelik borclanma faizi %4,5, gecelik borg
verme faizi %7,5 olarak belilenmistir. Temmuz ve AJustos aylarinda ise faiz koridorunun Ust
bandi artinimis ve sikilastinc para politikalarina devam edilmistir. TUFE, Nisan ayinda %6,13 ile
Nisan 2011den bu yana en disUk seviyesinde gergeklesmistir. Aralik ayinda ise TUFE artisi
%7,40 seviyesine, UFE artisi %6,79 seviyesine gikmistrr. Issiziik orani 2013 vili ik ceyreginde
yUkselerek Mart ayinda %10,1, Haziran ayinda %8,8, Eylil aynda ise %9,9 olarak
gerceklesmistir.  Yilin ilk gceyrek ddnemi sonu itibarlyle 1,2818 olarak gerceklesen Euro-Dolar
paritesi, 28 Haziran ttibariyle 1,3010 ve 31 Aralik itibariyle 1,3524 dlzeyine yUkselmistir.
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Insaat Sektort

2013 viinin ik geyreginde yuzde 5,9 blyume gbdsteren insaat sektdrinde buylme ikinci geyrek
ddnemde ylzde 7,6 ve UcuncuU geyrek ddnemde yUzde 8,7 olarak gergeklesmistir. Boylece ik
dokuz aylk bluyUme orani ylzde 7,4 olarak kaydedilmistir. BUyUmede kamu yatinmlannin
dnemli etkisi bulunmaktadir. Sektérin Ulke ekonomisindeki payinda gegen yila gbre énemili bir
degisiklik yasanmamis ve oran yuzde 5,8 olarak gergeklesmistir.

Konut Sektord

2013 yilinda konut sektériinde hem arz hem de talep yonunde artis yasanmistir. Alinan konut
yapl runsatlan daire sayisi 2013 yiinin ik dokuz ayinda bir dnceki yilin ayni dénemine gore
yUzde 31,2 artarak 490.990 seviyesine ulasmistir. Konut satislan bir dnceki yila gore yluzde 63
artarak toplam 1.144.989 olarak gergeklesmistir.

Konut kredi hacmi yilin ik on ayinda ylzde 25 oraninda bir artis gostermis ve Kasim ayi
itibariyle 108,5 milyar TL seviyesine ulasmistr.

2018 vl ik ceyreginde yuzde 0,90 dolaylarinda seyreden aylik konut kredisi ortalama faiz
oranlan Haziran aynda yuzde 0,62'ye kadar dusmustlur. EylUl ayinda ise yuzde 0,91
seviyelerine yukselmis, Aralik ay itibariyle aylik ortalama yUzde 0,89 olarak gergeklesmistir.

Turkiye genelinde mevcut konut fiyatlan artis egilimini sUrdurmus ve gecen vila gore yuzde
13.64 oraninda artmistir. Yeni konut fiyatlar ise ylUzde 13,62 oraninda artmistir. Konut kiralarinda
ise gecen vila gore ylizde 8,10 oraninda artis gerceklesmistir. En yiiksek artis oranlar Istanbul,
Adana, Ankara ve lzmir gibi illerde yasanmistir.

Ofis Sektort

2013 vill ik dokuz ayinda alinan ofis binasi yapl ruhsatlan bir 6nceki yilin ayni dénemine goére
yUzde 1,9 oraninda artarak 4.617.496 m2 olarak gerceklesmistir.

Istanbul geneli ana ofis bolgelerindeki kiralarda birinci ceyrek dénemde belirgin bir degisiklik
gdzlenmezken, ikinci ceyrek donemde alt segmentte yluzde 3,6, Ust segmentte ise yUzde 5,8
artis gerceklesmistir. Uglincll geyrek dénemde ise Merkezi Is Alani (MIA)nda A sinifinda
yaklasik 30 dolar artis yasanirken, B sinifinda belirgin bir degisiklik gbzlenmemistir.

Bosluk oranlan Gguncl ceyrek donem ftibariyle; MIA A sinfi ofis binalarinda ylzde 16,1
seviyesinde, B sinfinda ise ylzde 7,5 seviyesinde gergeklesmistir,. MIA Disi-Avrupa’da A sinifi
ofis binalarindaki bosluk orani ylzde 12,5, B sinifinda ise yUzde 28,2 olarak gerceklesirken,
MIA Digi-Asya’da ise A sinifi ofis binalarindaki bosluk orani ylizde 16 ve B sinfinda yizde 10,4
olarak gerceklesmigtir,

Alisveris Merkezi

2013 yilinin ilk dokuz ayinda toplam 422.500 m? yeni arz gerceklesmistir. Kasim ayi itibariyle
TuUrkiye genelinde toplam 333 AVM bulunmaktadir.

AVM toplam ciro endeksi Kasim ayinda, 20712 vill Kasim ayina gére %710,6 artmistir,
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Gayrimenkul Yatinm Ortakligr Sektort

2013 vill Uclincll ceyrek donem itibariyle BISTte islem goren 29 GYO'nun piyasa degerleri
toplami 16.9456.351.000 TL ve aktif degerleri toplami 32.196.883.000 TL olarak gergeklesmigstir.

Gayrimenkul Yatnm Ortakliklarina lliskin Mevzuat Degisiklikleri

8 Kasm 1998 tarihli ve 23517 sayll Resmi Gazete'de yaymlanan Gayrimenkul Yatinm
Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi (Seri: VI, No: 1) yUriritkten kaldinimistir, Gayrimenkul Yatinm
Ortakliklarina lliskin Teblig (-48.1) 28 Mayis 2013 tarh ve 28660 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurtrlige girmistir.

Sektér Icinde Isletmenin Yeri ve Sahip Oldugu Kalite Belgeleri

Yesil GYO, Yesil insaat ve Rudolph Younes birlikteliginin olusturdugu farkli vizyonla gayrimenkul
sektorunde yerini almistir. Uluslararasi finans potansiyeli ve proje deneyimine sahip iki guicun
birlesmesinden dogan bu buyUk enerji, alisimis standartlan degistiren ve yasam kalitesini
yUkselten projeleriyle Turkiye'de gayrimenkul yatinmlannda yeni bir ddnem baslatmistir,

Sirketimiz, Istanbuldaki mevcut projeler disinda, gelisen ve on plana ¢ikan diger blylk
kentlerde de yeni projeler hayata gecirmektedir.

Sirketimiz seffaflik ilkelerine bagdliigr dogrultusunda Gayrimenkul Yatrnm Ortakliklan arasinda
kurumsal yonetim derecelendirme yaptiran ik sirket olma &zelligine sahiptir. Sirketimiz igin ilk
2007 yiinda 7,88 olarak belirlenmis olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu, 2013 yilinda
9.02'ye kadar yUkselmistir. Bu not, sirketimizin Kurumsal Yonetim llkelerini stirekli ve dinamik
bir stire¢ olarak yuriitmedeki istikran sagladigini ve sirketimizin Kurumsal Yonetim likelerine
Gnemli dlcude uyum saglamis oldugunu, gerekli politika ve énlemleri uygulamaya koydugunu
gostermektedir,

Yesil GYO, sektdrde bir ilke daha imza atarak GYO'lar arasinda kredi derecelendirmesi yaptiran
Ik GYO olmustur. Sirketimize JCR Euroasia Rating Kurulusu tarafindan verilen uzun vadeli
ulusal kredi notu A- ve kisa vadeli ulusal kredi notu Al iken, Turkrating tarafindan verilen uzun
vadeli ulusal kredi notu BBB, ve kisa vadeli ulusal kredi notu ise A2 olarak belirlenmistir. Bu
notlar Sirketimizin “Yatinm Yapilabilir’ seviyede oldugunu gdstermektedir. Yesil GYO'nun konut
piyasasinda guclt bir oyuncu olmasi, yonetim gucu, yonetim stratgjileri ve Sirket'in bugUnku
yapisi ve mali gucU kredi notunu yukselten faktorler arasinda yer almistir.,

Kurumsal Yénetim likeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yaymilanan “Kurumsal Yonetim likeleri” 01.01.2013 -
31.12.2013 ddneminde de surekli ve dinamik bir stre¢ olarak yUrtttlmus ve bu dogrultuda
gerekli lyilestirmeler gergeklestirimistir. Sirketin, “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu” Bk
Tde yer almaktadir.

Faaliyet Alanlarn, Onemli Hizmet ve Urlinler Hakkinda Bilgi
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklar genel olarak asagida belirtilen kapsamda faaliyet gdsterirler;

e Ortaklk portfdyunu olusturmak, gerektiginde portfdyde degisiklikler yapmak, ortakiik
portfdyUnu gesitlendirerek yatinm riskini en aza indirecek sekilde dagitmak, gayrimenkuller,

gayrimenkule dayall islemler ve menkul kiymetler hakkindaki gelismeleri strekli olarak
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izleyerek ortaklik portfoytnun yonetimine iliskin gerekli tedbirleri almak, portfdylin degerini
korumaya ve artrmaya yonelik arastirmalar yapmak veya yaptirtmak,

Ortaklik portféyUnt olusturan veya portfdye alnmasi planianan varlklar hakkinda GYO
Tebligi uyarinca gerekli hukuki sartlann saglanip saglanmadigini arastirmak, bu hususta
gerekKli raporlann hazirlanmasini temin etmek,

Portfoydeki varliklann degerinin tespitine iliskin raporlann hazirlanmasini temin etmek,
Portfdy disandan danismaniik hizmeti alnmasi suretiyle yonetiliyorsa ilgili kuruluslann
calismalarni izlemek,

GYO Tebligi ile kendilerine yUklenilen diger gorevieri ve yUrdtUimesine izin verilen diger
faaliyetleri gerceklestirmek.

Gayrimenkul Yatinm Ortakliklar, GYO Tebligi'ndeki sinirlar sakll kalmak Uizere;

Sermaye Piyasasi Mevzuatl geredi izin verilen menkul kiymetleri, arsa, arazi, ofis, konut, is
merkezi, alisveris merkezi, hastane, otel, ticari depolar, ticari parklar ve buna benzer
gayrimenkul mallar ile (MUlkiyetlerini edinmek kaydiyla) yurt disindaki gayrimenkulleri satin
alabilir, satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, rehin alabilir, tesis edimis olan rehinleri
kaldirabilir, ipotek alabilir, tesis edimis olan ipotekleri kaldirabilir, portfdyinde bulunan
varliklar Uzerinde, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen sinirlar dahilinde dguncu kisiler
lehine rehin ve ipotek verebllir, dzel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
aranacak gerekli agiklamalar yapiimasl kaydiyla Ucuncu kisiler lehine tasarrufta bulunabilir,
ififak, intifa, kat irtifaki, Ust hakki, insaat hakki tesis edebilir, devir ve ferag edebilir, hukukun
cevaz verdigi tum islemleri ifa ve icra edebilir, bu haklan tesis edebilir, tesis edilmis olan
haklar kaldirabilir.

Gayrimenkul sertifikalarini, konut kredileri karsiiginda inrag edilen varliga dayal menkul
kiymetleri ve bunlara benzer nitelikte olduklan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca kabul edilen
menkul kiymetleri alabilir ve satabilir. Bunlann disinda diger sermaye piyasasi araglarini
alabilir ve satabilir.

Otel, hastane veya buna benzer faaliyete geciriiebilmesi igin belirli asgari donanima ihtiyag
duyan gayrimenkullerin kiraya veriimeden 6nce tefrisini temin edebilir,

MUlkiyetlerini edinerek veya tapu kitugune sern edilmis gayrimenkul satis vaadi sdzlesmesi
akdetmek suretiyle alm satim kén elde etmek veya kat irtifaki tesisi suretiyle proje
gelistirmek maksadiyla arsa ve arazileri alabilirler.

Ortaklik adina, Uzerlerinde proje gelistiimesi maksadiyla Ust hakk  tesis edilen
gayrimenkulleri mulkiyetini edindikten sonra veya tapu kutugune serh ediimis gayrimenkul
satis vaadi sdzlesmesi akdedilen gayrimenkulleri kazang elde etmek amaciyla satabilir.

lgii mevzuat uyarnca gerekli tUm izinleri alinmis, projesi hazir ve onaylanmis, ingaata
baglanmasi igin yasal gerekKliligi olan tim belgelerinin tam ve dogdru olarak mevcut oldugu
bagmsiz gayrimenkul degerleme sirketleri tarafindan onaylanmig, hasilat paylasimli projeler
dahil gayrimenkule dayall projelere, projenin her asamasinda gayrimenkul gelistrme kar
veya kira geliri elde etmek amaciyla mulkiyetlerini edinmek veya Ust hakki tesis ettirmek
suretiyle yatinm yapabilir,

Gayrimenkuller Uzerinde intifa hakki kurabilir, bu hakk kullanabilir, devre mulk irtifaki
kurabilir, sahip oldugu arsalar Uzerinde ticari kar elde etmek maksadiyla Ust hakki
yukumlusu olabilir.
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Ozel dizenlemeler sakl kamak kaydiyla Yap-islet-Devret modeliyle gelistirilecek projeleri,
ilgili mevzuat uyarinca belirlenen sartlan saglamasi kosuluyla kendisi veya baskalarn lehine
Ust hakki tesis ettirmek suretiyle gerceklestirebilir,

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca uygun gortlecek nitelikte teminata baglanmis olmak kaydiyla,
mulkiyetini edinme amaci olmaksizin veya kat irtifaki tesis edilmeksizin ilgili mevzuat
uyarnca belirlenen sartlan tasiyan gayrimenkule dayall projelere sdzlesme hukUmleri
cercevesinde yatinm yapabilir.

llgili mevzuat uyarinca belirlenen sartlan tasiyan gayrimenkule dayali projelere, mistereken
malik olanlarn aralarndaki sdzlesmede ortakligin payina disen kisim Uzerindeki tasarrufuna
iliskin bir siniMama olmamasi sartiyla kat irtifaki tesisi yoluyla mustereken yatinm yapabilir,
MUulkiyetlerini edinmek kaydiyla yurt disindaki gayrimenkulleri alip satabilirler ve yabanc
sermaye piyasasl araclarna yatrm yapabilirler.

Ozel sdzlesme hukimleri misait olmak kaydiyla, kira geliri elde etmek amaciyla Gglincl
sahislardan gayrimenkul kiralayabilir ve bunlar tekrar kiraya verebilir,

Risklere karsl korunmak amaciyla swap ve forward islemler yapabilir, opsiyon yazabilir,
mala dayall olanlar hari¢ vadeli islem sdzlesmeleri alabilir.

Sirket hak ve alacaklarnnin tahsili ve temini icin ayni ve sahsi her tUrt teminat alabilir,
bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi dairlerinde ve benzeri kamu ve ¢zel kuruluslar nezdinde
tescil, terkin ve diger butun islemleri yapabilir,

Yatrnm aracl niteliginde olmamak ve faaliyet amaci ile baglantili olmak sartiyla marka, lisans,
know-how ve baskaca sinai mulkiyet haklanni satin alabilir, satabilir ve kiralayabilir.

Sirket portfdyinden ayr, kendi ihtiyacinin gerektirdigi miktar ve degerden tasinir ve
tasinmaz mal satin alabilir veya kiralayabilir.

Kalite Yonetim Sistemleri

Hizla gelisen ve degisen gunumuz dinyasinda rekabet UstUnlugunt saglayabilmenin 6n kosulu
tum faaliyetlerin odaginda olan sirket kulttrimuzin calisanlanmiz tarafindan benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak oldugunun bilinci ile hareket ederek belirlenen kalite politikalar
cercevesinde;

Kalite Yonetim Sisteminin sartlarina uymak,

MUsterilerimizin ihtiyac ve beklentilerini 6n planda tutarak, zamaninda karsilayarak musteri
memnuniyetini en Ust dUzeyde tutmak,

Surecler ve sUrecler arasi liskileri analiz ederek, sistemimizi strekli iyilestirmek,

En Iyi kalitede hizmet sunmak,

Uygun maliyet ve verimliligi saglayarak rekabet glcumuzu arttirmak,

Egitimi, kalitenin temini icin degismez bir sart olarak benimsemek,

Faaliyetleri sUrdUrtrken isci saghgs, is guvenligi ve cevre mevzuatlanna uygun olarak gerekli

dnlemlerin alinmasini ve sorumluluklarnn yerine getiriimesini saglamak, hedef edinilmistir.

Sirket kalite yonetim sistemine liskin olarak I¢ Tetkik ve Temel 1ISO 9001:2000 temel egitimi
alan personel istihdam etmektedir.
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Musteri Memnuniyeti lie ligili Politikalar

Sirketimiz, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda musteri memnuniyetini saglayici

her turll tedbiri almaktadir. Bu amagcla, olusturulan satis destek birimimizin gbrevleri arasinda;

e Musterilere almis oldugu bagimsiz boltm ile ilgili her tarlt bilgiyi saglamak,

e TJeslim anina kadar olan tum islemlerinde yonlendirme merkezi olarak goérev almak,

e Jeslimat planlamasl yapmak, teslimat gerceklestirmek, eksiklikleri tespit edip ilgil
departmanlara iletmek,

e Musterilerimizin istekleri, sikayetleri ile ilgili geri donUs saglamak,

e Forum sayfamizi strekli guncellestirmek, musterilerimizin sorularina cevap vermek,

e Ticari alan islemleri ve teslimatlan hakkinda planlama ve bilgilendirme yapmak,

e Satis ofisimizin tim satin alma streclerini yonlendirmek ve takip etmek,

Satis destek ekibimize 0212 414 08 80 numarall hattan ulasim saglanmaktadir. Finansal
konularla ilgili ise Satis Ofisi Finans Ekibimiz 0212 414 08 22 numarall hattan musterilerimizin
tum soru ve talepleri ile ilgili hafta sonu da dahil olmak Uzere destek saglamaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimasinda mevzuata, Esas Stzlesmeye ve sirket ici dUzenlemelere

uyulmasini ve bu haklarin kullaniimasini saglamak amaciyla yonetim kurulumuzun 19.12.2003

tarinli karanna istinaden Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi olusturulmustur. Pay Sahipleri ile lligkiler

Biriminin gorevieri ise su sekildedir;

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarnin saglikli, gbvenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak,

e Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel kurul toplantisinin yUrdrilkteki mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger sirket ici
duzenlemelere uygun olarak yapiimasini saglamak,

e (Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokUimanlar hazirlamak,

e Oylama sonuclannin kaydinn tutuimasini ve sonuglarla ilgili raporlann pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarld hususu

gdzetmek ve izlemek.

Musteri Memnuniyeti ve MUsteri Sikayetleri Politikasi

MUsterilerimizin satin aldigi mal ve hizmete iliskin her tarll éneri, sikayet, talep ve itirazlarn en
kisa sUrede inceleyerek, ¢cbzum oOnerisi ile birlikte musteriye geri bildiimde bulunulur. Mal ve
hizmetlerde kalite standartlanna uyulur ve standardin korunmasina ozen gosterilir. MuUster
memnuniyeti ve musteri sikayetleri politikasl cercevesinde musterilerimiz dncelikle hakll kabul
edilip, sikayet sebebi bu aciyla incelenir.
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MuUsteriler tarafindan iletilen her konu fitizlikle arastinlip, neticelendirilir. MUsterilerimizin ve pay
sahiplerimizin glvenini pekistirmek icin objektif davranir ve objekitifligimizi zedeleyebilecek
durumlar tespit eder dnceden tedbir alinz.

Dénem iginde Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi, Kurumsal Yonetim Komitesi ile paralel calisarak
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu saglamak amaciyla calismalar yapmis ve bu dogrultuda pay
sahiplerine liskin kayitlan sagdlikl, glvenli ve guncel tutuimasini gbzeterek; pay sahiplerinin
sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak karsilamistir. Pay
sahiplerinin haklarini kullanmakta etkin olabilmeleri, sirket yonetimi ile yeterli dlizeyde iletisim ve
etkilesim icinde bulunabilmeleri icin aktif sekilde calismalar yUrttdimustdr,

Yeniden Yapilanma Faaliyetleri

Sirketimiz, uzun vadeli basarinin, sirket faaliyetlerinin butinsel ve periyodik olarak gbzden
gecirimesi lle elde edimesi ilke edinmistir. Bu baglamda, sirket calisanlan tarafindan yapilan
raporlamalar ve gerceklestirilen toplantilar ile vyl icinde sirket faaliyetleri degerlendirmesi
yaplimaktadir. Sirket is stratejisi, finansal durum ve organizasyon yapisi gbzden gegirilir,
Performansi artirmak, sermaye yapisini guclendirmek ve sirkete kaynak saglamak, yurdttlen
faaliyet ve hizmetleri gelistirmek ve sektordeki rekabet gucunU artirmak amaci ile dneri plani
Clkartir. Bu calismalar kapsaminda sirketin yeni pazar bulmasi, belirli konularda maliyet
dusUrucu tedbirler bulmasi ve uygulamasi, pasif duran varlklan degerlendirmesi yolu ile likidite
yaratmasl ve gerekli goruldugunde organizasyonun yeniden yapllandinimasi saglantr.
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ISLETMENIN GELECEGI ILE ILGILI BEKLENTILERI

Genel Ekonomik Durum lie ligili Beklentiler

Dunya ekonomisi son ddnemde Ozellikle ABD ve Euro Alani'nda toparlanma egilimine girmistir.
Bu ivme artisinda hem kamu hem de 6zel sektdrdeki canlanmanin payr bulunmaktadir,
Gelismis Ulkelerde gerceklesen bu lyilesmenin kiresel talep kosullarni olumiu  yonde
etkileyerek ihracat araciigiyla blUylyen Ulkelere de olumlu etkisi olacagd dustntimektedir.
Beklentiler; 2014 yiinda gelismis Ulkelerin ylzde 2,2, gelismekte olan Ulkelerin yuzde 5,3 ve
klresel ekonominin ise ylzde 3,2 buUylyecedi yonundedir. Buna karsin; FED'in varlik alimlarini
azaltmasi, gelismekte olan Ulkelerin bazlarinda merkez bankalarinin faizleri artrmasina ve bu
Ulkelere yonelik sermaye akimlarinda dalgalanmalar olmasina neden olmaktadir.

Turkiye'de ise 2013 yilinin son geyrek ddnemindeki sanayi Uretimi ve guven endekslerinin seyri
acisindan Ulke ekonomisi olumlu bir gorunum  sergilemektedir.  Beklentiler;  TUrkiye
ekonomisinin ylzde 3,5 buylyecedi yonundedir. Ancak 17 Aralik'ta baslatlan yolsuzluk
sorusturmalaryla beraber Ulkeye yonelik risk algisindaki bozulma, finansal piyasalarn olumsuz
yonde etkilemis ve bu durumun portféy yatnmlannda dalgalanmalara neden olabilecedi
dusuntlmektedir. Bununla birlikte; TCMB'nin para politikasini dnemli élgtde sikilastirmasinin ve
bireysel kredilere yonelk alinan tedbirlerin  artmasiyla beraber tUketim harcamalarnin
siniManarak 6demeler dengesinin iyilesmesi beklenmektedir. Aynca Turkiye’nin en Gnemli
inracat pazar AB'deki ekonomik toparlanma ve reel efektif doéviz kurundaki gelismelerle birlikte
ihracat hacminde artis beklenmektedir. 2014 yiinda butge acignin 33,2 milyar TL olarak
gerceklesmesi beklenmektedir. Buna ek olarak; TCMB'nin sikilastirma politikalarini enflasyon
gorunumunde iyilesme meydana gelene kadar sUrdurecegini aciklamasinin da makroekonomik
risklerin dengelenmesi acisindan olumiu oldugu dustnulmektedir.

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektorin Gelecedi Hakkinda Beklentiler

20138 yill ingaat sektort acisindan, kentsel donusum ve mutekabiliyet gibi konularin da etkisiyle
beraber oldukca hareketli gecmistir. Geng nUfus, deprem riskli konutlann coklugu ve sektérin
arz-talep dengesine bagl olarak bu hareketliligin - dnumuzdeki yil da devam etmesi
beklenmektedir.

2018 yilinda yuzde 7’nin Uzerinde blUylme kaydeden sektdr, Ulke ekonomisi icin bir lokomaotif
sektdr konumundadir. Bu konumunu; insaati devam eden mega projeler, kentsel donustm ve
buyuk altyapr calismalannin katkisiyla 2014 yiinda da koruyacagl ve sektdrin en az yuzde 5
oraninda buylyecegdi tahmin edilmektedir.

FED kaynakli gelismeler ve siyasi istikrarsizlk gibi nedenlerle TUrkiye, sermayenin yon
degistimmesi gibi bazi risklerle kars karsiya bulunmaktadir. Buna ragmen; Istanbul'u finans
merkezi haline getirme calismalan, ugUncl kdprd, UgUncu havalimani vb. projeler ve kamu
yatinmlar sayesinde insaat sektorunun canliligine koruyacagr dusuntlmektedir. Doviz kurundaki
gelismeler ve TL'deki deger kaybr yabanci yatinmcilar acisindan bir firsat dogurmustur. Ancak
bu durum ayni zamanda malzeme maliyetlerini artirmistr. Bu nedenle orta vadede konut
fiyatlarinda yUzde 10-15 artisa olmasi beklenmektedir.
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Isletme Yonetiminin Gelecegde Yonelik Tahmin ve Beklentileri

Turk gayrimenkul sektortl, kentsel donusum ve mUtekabiliyet yasasi ile buyUk ve olumlu
gelismelerin kaydedildigi bir donemden gegcmektedir. Turkiye'de dnUmuzdeki 9 villk dénem
icin nUfus artisi ve kentlesme, kentsel donustm ve yenileme kaynakli toplam 7,56 milyon adet
konut ihtiyact olmasi beklenmektedir. Bu durum konut agirikli olarak yatrm yapan sirketimiz
icin oldukca dnemlidir. Ayrica, mutekabiliyet yasasiyla beraber yabanci yatrnmcilardan yuksek
ilgi géren projelerimize yapilan yatnmlarn 6nd acllacaktr. 2013 vili itibari ile GSMH icindeki payi
yUzde 5,8 olan ingaat sektorunun, 2023 yili itibari ile bu katki payinin ylzde 11ila 12 seviyelerine
kadar artacagl ongorulmektedir.

Bu ortamda; sektordeki ik yabanci sermayeli gayrimenkul yatrnm ortakligr olarak, Turkiye'nin
Ozel sektdrde gerceklestirilen en blylk yasam projesi olan ana markamiz Innovia, sirketimiz
icin onemli bir avantajdir. Farkliik olusturmak icin gayrimenkul projelerinde cesitlilik yaratma
yoluna yonelen sirketimiz; projelerin mimarisi, sunulan yasam tarzi, cevre dlzenlemesi, yapim
hizi ya da insaat kalitesi gibi yeni stratejiler gelistirmistir. Sirketimiz; portfdy cesitliendirmesi
yontemiyle yatinm riskini dUsuk tutmaya devam edecekdir.

Sektorde, sosyal imkénlan olan, standartlan ylksek ve uygun fiyatl projelere intiyac
duyulmaktadrr. Bu nedenle, Sirketimiz, Istanbul'daki meveut projeler disinda, gelisen ve on
plana cikan diger buylk kentlerde de yeni projeler hayata gecirmektedir.

Gelisme potansiveli tasiyan bdlgelerde satin alinan arsalar Uzerine, bdlge yasamina degder
katan konut projeleri gelistirmek Uzerine kurulu yatinm  stratejisine sahip  sirketimiz; ¢zgun
projeler gelistirerek konut alicilanna kaliteli bir yasam alani ve kazangl bir yatinm sunmaya
devam edecekitir. Sirketimiz uzun vadede, proje karlligi, geri donus suresi ve proje risklerinin
baglica kriterler olarak ele alndigl portfdylyle, 2014 vyiinda yatnmcilarna ve musterilerine
maksimum fayda saglayacak faaliyetlere imza atarak ké&r maksimizasyonunun saglanmasina
oncelik verecektir. 2014 senesinde yatinmcilarina gerek ciro, gerekse karliik yonunde tatminkar
sonuclar sunacak sekilde, onlart memnun edecek galismalarin iginde olacaktir.
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Yonetim Organt Uyeleri Ile
Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar



lIl. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket Ana Sézlesmesi'ne gore yonetim kurulu baskan ve Uyelerinin Ucretleri Genel Kurul'da
tespit edilir. 26.03.2013 tarihli Genel Kurul'da yonetim kurulu Uyelerine huzur hakki olarak aylik
brat 1.700-TL 6denmesine karar verilmigtir,

1 Ocak — 31 Aralk 2013 doénemi icinde Ust dizey yodneticilere saglanan parasal menfaat
1.183.193 TL'dir. Bu tutann 1.021.351 TL'si Ucret ve 10.642 TL'si saglik sigortasi olmak Uzere Ust
duzey sirket yoneticilerine ddenmistir, 151.200 TL'si ise yonetim kurulu Gyelerine ddenen huzur
hakki Ucretlerinden olusmaktadir.

1 Ocak — 31 Arallk 2012 ddnemi icinde Ust dlzey ybdneticilere saglanan parasal menfaat
1.115.240 TL'dir. Bu tutann 1.106.033 TL'si Ucret ve 9.207 TL'si saglk sigortasi olarak Uzere Ust
dlzey sirket yoneticilerine 6denmistir. 130.900 TL’si ise yonetim kurulu Uyelerine ddenen huzur
hakki Ucretlerinden olusmaktadir.
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ve Gelistirme Faaliyetleri lle
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Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Ar-Ge calismalan sektdre yeni yon verecek, sektdrl gelistirecek, sektdrdeki rekabeti ve
sektortn verimliligini artiracak dnemili noktalardan biridir. Bu nedenle, cagin getirdigi gelismelere
ayak uydurabilimek, vyenilikleri ortaya cikarabimek ve rekabetci ortamdaki vyerini gucld
tutabilmek adina inovasyon tesvik edilmekte ve hatta bu yenilikleri sektdre yayma calismalarn
hedeflenmektedir.

Yesil Holding bunyesinde, Amerika Birlesik Devietleri merkezli Renco Kompozit Teknolojileri
San. Ve Tic. Ltd. Sti. (www.renco.com.tr) sUrdUrddgu Ar-Ge calismalarn sonucunda kendi
gelistirdigi “Yenilenebilir Kompozit Urtinler” ile Uretim ve ¢zellikle insaat sektért dahil birgok
alanda, yeni fikirlerle gelecek nesil teknolojiler gelistirmek konusunda éncu rolU Ustlenmigtir,
Yesil GYO olarak bizde bu Urinin dzellikle insaat sektoriunde kullanimini artirmak ve gerekii
testlerin yapllmasi amaci ile manevi destek vermekteyiz.

Kompozit  Grdnlerin - projelerimizde  uygulanabilirligini - 6lgmek  amaciyla  Ar-Ge  bolumu
olusturuimustur. Ar-Ge basarllarindaki en dénemli pay, Ar-Ge bolumunde calisan muhendislerin
ayni zamanda insaat sahasinda da aktif olarak calisiyor olmasidir. Bu sayede, bugin gelinen
noktada yUrUtulen arastirma faaliyetlerinden elde edilen sonuclar sayesinde kompozit Urdnlerin
kullaniminin herhangi bir mimari tasanmi mumkun kildigini ve geleneksel insaat malzemelerine
olan ihtiyacr ortadan kaldirdigini gormus bulunmaktayiz.

Dustk maliyeti ve cevre dostu Ozellikleri ile ayirt edilen kompozit malzemelerin saglam ve
guvenilir yasam alanlan olusturmada &nemli rol oynayacadini  dustnmekteyiz. Ar-Ge
calismalanni yurtttimesinde Yesil GYO’nun yararlandigi bir deviet tesviki bulunmamaktadir.

Yatinm Politikasi

Yatnm kararlarnin alinmasi veya yatinm projelerinin segimi Sirket'in finansal durumu ve ileriye
donuk hedefleri gbz 6nune alinarak belirlenir. Yatrnm politikamiz gelen taleplere ve ihtiyaclara
uygun olarak sekillenir ve gercgeklestirilir. Portfoyde yer alan varliklara iliskin olarak yeni projelere
yatinm yapmak ve devam eden projeleri tamamlamak amaci ile 920 milyon TL vyatinm
harcamasl yapimistir. 01.01-31.12.2013 ddnemine isabet eden yatinm harcama tutart 167 milyon
TL seviyelerinde gerceklesmistir.  Yapllan yatrnm planlamasi  gercevesinde  Sirketimiz,
portfdylinde yer alan Tekirdag-Barbaros ve Sakarya-Arifiye’'deki arsalar Uzerinde yeni projeler
gelistirecek olup, insaatl devam eden Innovia Korfez Projesi, Innovia 4. etap projeleri ile 2014
yllinda da yatinm faaliyetlerine devam edecekdir.

Onemli Varlik Alimlan ve Satiglar

13.09.2013 tarininde vyapllan yonetim kurulu toplantimizda; 23.01.2013 tarihli degerleme
raporunda Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanik A.S. tarafindan toplam degerleri
42.578.000-TL olarak belirlenen Sirketimiz portfdylnde olan istanbul I, Esenyurt ligesi,
Yesilkent Mahallesi, 2945 Ada, 36 No'lu Parsel'de kayitl "INNOVIA 4" adiyla maruf Proje'de D
Blokta yer alan 37.948 m2 'lik boliumiin Yesil Global Insaat Turizm Otelcilik A.S.'ye KDV dahil
160.000.000.-TL (YUzaltmismilyon Turk Liras)) bedelden satimasina, satlabilir alanda emsal
artisl sz konusu olabilmesi durumunda satis fiyatina emsal artigin minimum 3.400 TL/m?2
olarak yansitimasina; bu hususlarla ilgili olarak Yesil Global Ingaat Turizm Otelciik A.S. ile
Sirketimiz arasinda gayrimenkul satis vaadi sdzlesmesi ve/veya sdzlesmeleri akdediimesine ve
Yesil icmeler insaat Turizm Otelcilik Ticaret A.S blnyesinde projesi gelistirilen Tuzla'da yer alan
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Innovia World Resort Termal Otel Projesine, Sirketimizin yatinm yapabilmesi icin gerekli
calismalara baslanimasina karar veriimistir.

Sirket tarafindan yUrtttlen faaliyetler kapsaminda 31.12.2013 itibariyle portféydmuzde bulunan
arsa ve projeler:

Ekspertiz Rapor Ekspertiz
Tarihi Degeri (TL)

Arsalar Yeri ve Ozellikleri

Tekirdag Ili, Merkez ligesi, Barbaros Mevki'nde 8103

Tekirdag Barb
Erreag Bambares e 104 No'lu parseller ile 201 ada 1 No'lu parselde 25.12.2013 1.225.000

Arsas konumlu toplam 8.166 m? alanl arsa

Sakarya Ili, Arifiye licesi'nde yer alan 256 ada 2,3 ve
Sakarya Arifiye 4 parseller, 257 ada 1 parsel, 258 ada 1 parsel, 262 5510 2013 13.695.000
Arsas| ada 1parsel ve 264 ada 1 parselde konumlu

59.900,02 m? alanl arsa

. . T Ekspertiz Ekspertiz
Tamamlanan Projeler Yeri ve Ozellikleri Tarihi Deger (TL)
Guzelsehir Projesi Istanbul [li, Blytikgekmece ligesi, Glizeloe Mevki'nde
Alisveris Merkezi — yer alan GUzelsehir Alisveris Merkezi'nde 3.731,63 m? 27.12.2013 6.810.000
12 adet isyeri alana sahip 12 adet igyeri

. o Istanbul ili, Esenyurt licesi, Yesilkent Mahallesinde
Innovia Projesi

1. Etap Daireler yer alan 1.073 adet daireden olusan Innovia Projesi, 30.12.2013 386.820
' 1. Etap’'tan kalan 3 adet hisseli daire

Innovia Projesi Istanbul [, Esenyurt ilgesi, Yesilkent Mahallesi'nde

1. Etap yer alan Innovia Projesi, 1. Etap'taki kres binasinda 25.12.2013 2.575.000

Kres Binasl %70 pay

Innovia Projesi . . _— , ,

1 Etap Istanbul Ii, Eslenyurtl IIQ§S|, Yeg!kent Mahqlles! rjdg 3012.2013 5 930,000
. yer alan Innovia Projesi, 1. Etap'ta 6 adet ticari Unite

Ticari Uniteler

Innovia Projesi Istanbul ili, Esenyurt licesi, Yesilkent Mahallesinde

2. Etap 1. Faz yer alan 2.664 adet dairelik Innovia Projesi 2. Etap 1. 24.12.2013 277.326

Daireler Faz'da kalan 9 adet hisseli daire

| , o Istanbul ili, Esenyurt licesi, Yesilkent Mahallesinde

nnovia Projesi , o o

2. Etap 2. Faz yer alan Innovia Projesi 2. Etap 2. Faz'da insaatl 05109013 3.450.000

tamamlanmis olan 43 adetten kalan 7 adet ticari

Ticari Uniteler ‘nite

Innovia Projesi 3.Etap istanbul ili, Esenyurt igesi, Yesikent Mahallesinde
Daireler yer aan Innovia Projesi 3.Etap'ta 3.293 adet 28.12.2013 12.130.000
daireden kalan 104 adet tam, 16 adet hisseli daire
Ekspertiz Ekspertiz
Tarihi Degeri (TL)

Devam Eden Projeler Yeri ve Ozellikleri

Kocaeli lli, Korfez ligesi, Belen Koy('nde yer alan
Innovia Korfez toplam 121.014 m* arsa alanli 20 adet parselden
Projesi olugan 65.534,51 m’ ingaat alanl arsa Uzerinde
gelistirilen proje

31.12.2013 56.025.000

Istanbul ili, Esenyurt licesi, Yesilkent Mahallesinde
652.810 m” ingaat alani ve 479.326,20 m” satlabilr 27.12.2013 701.650.000
alani olan Innovia Projesi 4.Etap

Innovia Projesi
4, Etap
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TEKIRDAG BARBAROS ARSAS|

Lokasyon Tekirdag Ili, Merkez licesi,
Barbaros MevKii

Arsa Alani £ 8.166,05 m?°
Portfoye Giris Tarihi ;2004

Trakya'nin her gecen giin istanbul'a yakinlasmasi ve
Balkanlar'da yasayan Turklerin bu bolgeye olan
talebi  bdlgenin  cazibesini ve bolgedeki  konut .
intiyacini - artirmaktadir.  Barbaros'ta yapimi devam eden Asyaport Liman'nin da bdlge
gelisimine ivme kazandirmasi beklenmektedir.

Arsa, imar uygulamasi nedeniyle yol ve yesil alanlara ayrilarak 201 No'lu ada, 1 Parsel ve 8103
ve 8104 No'lu parseller olmak Uzere 3 adet parsel Uzerinde bulunmaktadir. Arsa vasifli parseller
4.058,40 m? 624,71 m? ve 3.482,94 m® olmak (zere toplam net 8.166,05 m?
yUzOlcUmldddr,

Arsalar, Barbaros D-110 baglanti yoluna 100 m, Tekirdag-Kumbag karayoluna 300 m, denize
600 m, Barbaros Ikégretim Okuluna 1.200 m, Barbaros Belediyesine 1.500 m mesafededir.,
Ulasimi kolaydir. Cevresinin alt yapisi tamamlanmigtir,

Parsellerin konumu, ulasim kabiliyeti, mevcut imar durumu, bulundugu boélgenin  gelisim
potansiyeli dikkate alndiginda konut amagl  kullanimasinn  en  uygun strateji  oldugu
dustnulmektedir.
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SAKARYA ARIFIYE ARSAS

Lokasyon : Sakarya lli, Arifiye
llcesi

Arsa Alani 1 60.200,22 m?

Portfoye Girig Tarihi 1 20712

Bolgedeki dnemli sanayi kuruluslar ve yan sanayi )
tesisleri bolgeye istihdam ve ayni zamanda, sosyal ve ekonomik yonden kakinma
saglamaktadir. Ulasim imkanlarinin ¢coklugu ve Adapazar'na yakinligi nedeniyle is imkanlarinin
artmasl sonucu Arifiye hizla gb¢ almaya baslamistir. BUyUk sanayi kuruluglarina yan sanayi
olarak hizmet veren kugUk olcekli sanayi tesisleri de bdlge ve Ulke ekonomisine ¢ok buylk
katki saglamaktadir.

Tasinmazlann yakin cevresinde 2-4 katl siteler, muUstakil yapllar ile bos ve ekili araziler
bulunmaktadir. Tasinmazlar, D-100 Karayolu'na 1,5 km., TEM Otoyolu baglanti yoluna ise
yaklagk 2.5 km mesafededir. Yer aldklan bolge az edimli ve engebesiz bir topografik
yapidadir.

256 ada 2,3 ve 4 parseller, 257 ada 1 parsel, 258 ada 1 parsel, 262 ada 1 parsel ve 264 ada 1
parselde konumlu arsa tamamlanmig altyapiya ve sehir manzarasina sahiptir. Merkezi konumiu
olan parsellerin bulundugu bélge konut alani olarak planlanmistir. Parsellerin toplam yuzolgimu
bUyUKIigu cok fonksiyonlu bir proje gelistirimesine olanak saglamaktadir.
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INNOVIA KORFEZ PROJES

Lokasyon : Kocaeli Ili, Korfez
licesi, Belen Koyl

Arsa Alani 1 121.014 m? (Yesil GYO
hissesi 90.754,09 m?)

Proje Toplam insaat Alani : 65.534,51 m?

Portfoye Giris Tarihi ;201

1999 Depremi sonrasi bolgenin konut kullaniminin artmasi
yani sira bolgenin gelisimi ve gelisim potansiyeli gbz ard
edilemeyecek boyuttadir, Tasinmazlann Belen KoylU'ne
uzakligr 3,5 km., E-5 (D-100) Karayolu Kérfez Kavsadrna uzakiigi 14 km. ve Anadolu Otoyolu
Korfez Kavsagi'na uzakiigr 16 km.'dir. Tasinmazlann yakin gevresinde 2 — 4 katl binalar ile villa
siteleri ile bos ya da tanm amacl kullanilan araziler yer almaktadir.

121.014 m? yUzdlctmit 20 adet parsel Uzerinde Innovia Korfez Projesi insasi baglamistr.
Parsellerin blyUk bir kismi Marmara Denizi manzarasina sahiptir. Proje kapsaminda toplam 204
adet 2 kath mUstakil villa (108 adedi ikiz nizam), 206 adet daire (52 adedi dubleks) olmak Uzere
toplam 410 adet bagimsiz bolum yer alacaktir. Projenin 2015 yili sonunda teslim edimesi
planlanmaktadir. Proje tamamlandiginda bunyesinde asagida sayillan 6zelliklere sahip sosyal
donatilar yer alacaktrr;

- Aclk ve kapall yizme havuzlar - Sosyal tesis ve ticari Uniteler
- Seyir ve guneslenme teraslar - Fitness center
- Yurtme, kosu ve bisiklet yollar - Agik otopark alanlar

- 24 saat dzel guvenlik
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ISTANBUL BUYUKCEKMECE'DE GUZELSEHIR AVM

Lokasyon Istanbul ili, BuyUkgekmece ilgesi, Glizelce Mevkii
Arsa Alan 1 8.259,76 m?

Portfoye Girig Tarihi 1 2005

Gulzelsehir  Aligveris  Merkezinin - bulundugu
555.210,38 m?® yUzolcUmlt parsel (zerinde ayni
zamanda Guzelsehir Villalan ve sosyal tesis yer
almaktadir. Projede toplam 721 adet Vvila
bulunmaktadir. Site disinda  ve site  girisinin
yaninda konumlu olan  Guzelsehir — Aligveris
Merkezi, TEM Otoyolu Kumburgaz giseleri baglant
yoluna 2 km., BlUyUkcekmece ilce merkezine 8
km., Atatirk Havaliman'na 30 km., Istanbul II merkezine (Taksim) ise vyaklask 50 km.
mesafededir.

AVM gerek mimarisi ve insaat Ozellikleri, gerekse sahip oldugu guclt ulasim baglantisi ve E-5
karayoluna cepheli olmasi nedenleriyle yuksek reklam kabiliyeti ve ticari potansiyeli seklinde
dzetlenebilecek UstinlUklere sahiptir.  Ulasim imkanlannin kolayligi, tamamlanmis alt yapisi,
yeterli miktarda acik otopark alanina sahip olmasi ve yakin cevrede benzer 6zelliklerde (tasanm,
otopark ve bina yasi) is merkezinin bulunmamasi sebebi ile bdlgede dnem teskil etmektedir.

Guzelsenhir Alisveris Merkezi; bodrum, zemin ve normal kat olmak Uzere toplam 3 katlidir,
Alisveris merkezindeki 12 adet isyeri portféye dahil ediimistir. 12 adet isyerinin kullanm alani
3.731,63 m?dir. Binanin 30.10.2009 tarih ve 2009/163 No ile diizenlenmis Yapi Kullanma izin
Belgesi (iskan ruhsati) mevcuttur.

Halihazirda binanin kaba insaatl tamamlanmig, pencere dogramalar takimis, dis cephe ince
sivasl ve boyasl yapilmistr. Binanin hélihazirdaki kiracilara teslim standardina gére fiziksel
gerceklesme orani yaklasik %65 mertebesindedir.
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ISTANBUL ESENYURT'TA 4 ETAPTAN OLUSAN INNOVIA PROJES

stanbul'un yUkselen degderi Esenyurt'ta Innovia Projesi standartlann étesinde bir yasam merkezi
sunmaktadir. istanbul nifusunun hizla artmasi, bUylk alanii arsa azlig ve sagliksiz yaplasma
gibi nedenlerle ortaya ¢ikan merkezden uzaklasma egilimi ile Esenyurt Bolgesi en dnemili toplu
konut yerlesim yerlerinden biri haline gelmistir. Kentsel rantin hizli bir sekilde arttigi, modern
sehircilik anlayisina uygun olarak gelismekte olan bir bdlgede yer almasinin yani sira, konumu,
ulasim rahatlgl, tamamlanmis alt yapisi, sosyal ve sportif tesisleriyle alternatif yerlesim yeri
olarak tercih edimesi ve bdlgenin ticari potansiyeli projenin  degerini olumiu  yonde
etkilemektedir. Projenin bazi noktalara olan yaklasik uzakliklan séyledir: E-5 (D100) Karayolu'na
500 mt., Avcilar'a 6,5 km., Buyukcekmece'ye 7 km., Atatlrk Havalimani'na 17 km.

31.12.2010 tarihinde Yesil Insaat Yapi Dizenleme ve Paz. Tic. A.S. nin Yesi GYO AS.
tarafindan devralnmasi ile stz konusu sirketin - mulkiyetinde bulunan Innovia Projesi
portfdytmUze danil edilmistir.

Farkll parseller Uzerinde toplam 4 etap olarak gerceklestiriimekte olan proje tamamlandiginda
blnyesindeki konut ve ticari Unite sayisi yaklasik 14.000 olacaktrr. Bloklar temel ve tasiyici
sistemlerinin yeni deprem yonetmeligine uygun bigimde tasarlanmis olup nitelikli mimari
tasanma sahiptir. Ayrica, ic mekanlarda kullanilan malzeme ve iscilik standartlan yaygin kalite
ortalamasinin tzerindedir.

Innovia Projesi'nde etaplara ait toplam daire sayisi ve Yesil GYO'ya ait olan dairelerin adetleri
tabloda listelenmigstir.

Proje Yesil GYO'ya
Toplamlar Ait Daireler
1. Etap Daireler 1.073 890
2. Etap 1. Faz Daireler 2.064 2.202
2. Etap 2. Faz Daireler 1.018 830
3. Etap Daireler 3.293 2.845
4. Etap Daireler 4.624 4.164

Hali hazirda:

e 1. Etap’'in tUm insai faaliyetleri tamamlanmis ve sitede yasam baslamistir.

e 2 FEtap 1 Fazve 2. Faz'n ingai faaliyetleri tamamlanmis ve sitede yasam baslamistir.

e 3. Etap'in insai faaliyetleri tamamlanmistir. 27.08.2013 tarihinde teslimatlar baslamis olup
31.12.2013 sonu itibariyle teslimatlar tamamlanmis ve yasam baslamistir.

e 4, Etap'in tasanm calismalar tamamlanip, hafriyat, fore kazik ve iksa isleri, temel ve kaba

yapl isleri devam etmektedir.
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INNOVIA PROJESI - 1. ETAP DAIRELER
Lokasyon  Istanbul ill, Esenyurt ilgesi, Yesilkent Mahallesi
Arsa Alan . 58.240,13 m*

Portfoye Giris Tarihi : 2007
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1. Etap Innovia Projesinde 7 adet konut blogu
bulunmaktadrr. 18 farkll tipte, 1.073 adet daire ve sosyal
tesis ile 6 adet ticari Uniteden olusmaktadrr. Insaatina
Agustos 2007 tarininde baglanan ve 2009 yilinda tum
insai  faaliyetleri  tamamlanan  Innovia Tde yasam
paslamistr.
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Innovia Projesi 1. Etap'inn  blnyesinde ack ylzme
havuzlar, seyir ve guneslenme teraslan, koru alani,
ylrime, kosu ve bisiklet yollar, fitness center, acik ve
kapall spor alanlan, tenis kortu, basketbol, voleybol ve mini
futbol sahalar, bowling salonu, sauna ve Turk hamami,
sosyal tesis ve ticaret Uniteleri, acik ve kapall otopark alanlarn, 24 saat ¢zel guvenlik ve teknik
bakim ekibi bulunmaktadir. 31.12.2013 itibarlyle portfdyimizde 1. Etaptan 3 adet daire
kalmistir.
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INNOVIA PROJES - 1. ETAP KRES BINASI

Lokasyon Istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Yesilkent Mahallesi

Arsa Alani 1 5.349,30 m?
Proje Toplam Kullanim Alani : 1.155 m?
Portfoye Girig Tarihi : 2010

Innovia Projesi 1. Etap'inda yer alan kres binasi hali
hazirda Bahcesehir  Koleji  Anaokulu  olarak
kullaniimaktadir. ~ Tamamlanmis — alt  yapisi, i
mekanlarda  kullanlan  malzeme  ve  iscilik
standartlannin yaygin kalite ortalamasinin Uzerinde
olmasi, ulasim imkanlarinin kolayligi ve kapall ve agik
otopark alanlannin mevcudiyeti tasinmazin degerine
etki eden olumlu faktorlerdir.

31.12.2010 tarihinde Yesil Insaat Yapi Dizenleme ve Paz. Tic. A.S. nin Yesil GYO A.S.
tarafindan devralinmasi ile s6z konusu sirketin mulkiyetinde bulunan kres binasindaki %70'lik
hisse portfdylmuze dahil edilmistir. Yesil Gayrimenkul Yatinm Ortakigr A.S.'ye ait hisseye

tekab(il eden arsa miktar 3.740,48 m?'dir.
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INNOVIA PROJESI - 1. ETAP TICARI UNITELER
Lokasyon  Istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Yesilkent Mahallesi
Brit Kullanim Alani 771 m?
Portfoye Giris Tarihi ;2010

Innovia Projesi 1. Etap bunyesinde muhtelif yerlerde
konumlu 6 adet igyerinin kira getirisi elde etmek
amaciyla portfdyde tutulmasi planlanmaktadir.

1 No'lu isyeri, brat 98 m2 kullanm alanina sahiptir.
Mutfak ve oturma salonu olarak dUzenlenmigtir,
Sitenin “Living Room” adl ile ortak alani olarak hizmet
vermektedir. Ayrica teras kullanmina sahiptir. Site
sakinleri  Ozel gun ve gecelerinde randevu le
tasinmazi kullanmaktadir.

2 No'lu isyeri, ack teras ve buUfe olarak insa
edimistir. Yaklask brit 98 m® kullanm alanii olan
tasinmaz sekizgen sekilde tasarlanmistir. Ayni etapta
yer alan 1 No'lu blogun yaninda konumilu teras
kullanimina sahiptir.

3 No'lu igsyeri acgk teras olarak duzenlenmistir.
Yaklask brit 201 m? kulanm alanl  olarak
tasarlanmigtir.

Fitness salonunun Uzerinde konumlu olan 4 No'lu
isyeri, aclk teras ve bufe olarak insa edimistr.
Yaklagk brit 98 m® kullanm alanll olan tasinmaz
sekizgen sekide tasarlanmistr.  Ayrica  teras
kullanimina sahiptir.

5 No'lu isyeri, yaklasik brit 50 m? kullanim alaniidir.
Tasinmaz resim atdlyesi adi ile site ortak alani olarak
hizmet vermektedir. Dairesel formda insa edimis
olan tasinmaz aluminyum dograma ve cam ile
cevrelenmistir,

Yaklagik brit 226 m? kullanm alanli olan 6 nolu
isyeri, cafe ve sosyal etkinlik alani olarak kullanimaktadir. Yapi, ayni etapta yer alan 5 No'lu
blogun GnUnde konumludur.
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INNOVIA PROJESI - 2. ETAP DAIRELER

Lokasyon  Istanbul ill, Esenyurt ilgesi, Yesilkent Mahallesi

Arsa Alani © 114.030,45 m?

Proje Toplam insaat Alani : 522.167,56 m?

guvenlik, her vyere kolayca ulasilabilen konumu ve
ayncaliklan ile yasam standartlarini yUkselten Innovia
2'de ayrica, rezidans hizmeti veren 6zel konuma
sahip dairelerin sahip oldugu teknolojik yenilikler ve
genis sosyal olanaklarn ayncalkli - bir  dUnyanin
kapllanni agmaktadir.

Portfoye Girig Tarihi : 2010 X
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2 faz olarak insa edilen proje 19 adet konut blogu ve
3.682 adet daireden olusmaktadir. Bloklar 2 adet bodrum kattan olusan ve kapall otopark alani
olarak duizenlenmis genis bir kitle Uzerinde yukselmektedir.

Projenin 2.664 adet daireden olusan 2. Etap 1. Fazi 201 yilinin son ¢eyreginde teslim
edilimistir. 2. Etap 2. Faz ise toplam 1.018 adet daire ve AVM/Ofis blogundan olusmaktadir. 2.
Etap 2. Faz'daki 1.018 adet daire Aralik 2013 itibari ile teslimi tamamlanmigtir,
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INNOVIA PROJESI - 2. ETAP TICARI ALANLAR

Lokasyon  Istanbul ill, Esenyurt ilgesi, Yesilkent Mahallesi
Toplam Kullanim Alani 1 47.682,57 m?
Portfoye Giris Tarihi : 2010

Innovia Projesi 2. Etap
bunyesindeki bloklarin
| | bodrum ve zemin katlarnda
% toplam 267 adet ticari Unite
i

-
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-
-
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=
=

|| bulunmaktadir. DUkkan,
;i depo gibi cesiti amaclarla

| | kullanlan  Uniteler  konut
bloklarinin muhtelif
pollimlerinde yer almaktadir. Site bUnyesindeki AVM'de 226 adet igyeri, konut bloklarinin
muhtelif bolimlerinde ise 41 adet isyeri bulunmaktadir. Toplam 267 adet ticari Unite iceren
projede ayni zamanda sosyal tesis yer almaktadir.
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Nazim Hikmet Bulvar’'na cepheli olan A Carsi toplam 544,91 m? kullanim alanina sahip 4 adet
isyerinden olusmaktadir. Nazm Hikmet Bulvar’na cepheli ve 3 kath olan B Carsi ise toplam
916,89 m? kullanim alanina sahip 4 adet isyerinden olusmaktadir. Site icine bakan, tek katli ve 1
bagimsiz bolim olarak insa edilen C Carsi toplam 786,80 m? kullanim alanina sahiptir. D Cars!
ve F Cars! tek katli ve 1 bagimsiz boltim olarak insa edimistir. D Carsi 546,63 m?, F Carsl ise
398,75 m* kullanim alanina sahiptir. 2 katll ve 2.180,91m? kullanim alanina sahip E Carsl 27
adet isyerinden olusmaktadir.

AVM bunyesinde 34 adet magaza, ofis blogu blnyesinde 183 adet ofis/isyeri ve 1 adet sosyal
tesis / SPA merkezi, yola cepheli olan 930,38 m? kullanim alanli 8 adet isyeri iceren G Carsi ile
birlikte toplam 226 adet ticari Unite bulunmaktadir.

AVM Blogu, bodrum, zemin ve 4 normal kat olmak Uzere 6 katl olarak planlanmistir. Mimari
planlamasina gdre blogun; bodrum katinda depolar, zemin katinda magazalar ile blok girisi ve
normal katlarnda magazalar yer alacaktr.

Ofis blogu ise 2 bodrum, zemin ve 14 normal kat olmak Uzere 17 kat olarak planlanmistrr.
Mimari plana gore toplam 26.182,34 m? kullanim alanli 183 adet ofis / isyeri bulunmaktadir. 2,
bodrum katinda otopark alani, 1. bodrum katinda depo alanlari, zemin katinda isyerleri ve blok
girisi, 1-13. katlarinda ofis ve 14 katta lounge/cat restoran yer alacaktr.

Sosyal Tesis / SPA merkezi, 2. Etap proje bunyesinde insa edilen 2 blogun 1. ve 2. bodrum
katlarinda ver alacaktrr. Briit 3.972,98 m? kullanim alanina sahip olacak olan tesis btinyesinde,
resepsiyon, kafeterya, terapi odalan, fitness center, ders odalan, cafe, bay-bayan odalar ve
kapall ylzme havuzu yer alacaklir.
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INNOVIA PROJESI - 3. ETAP
Lokasyon  Istanbul ill, Esenyurt ilgesi, Yesilkent Mahallesi
Proje Toplam insaat Alani  : 382.660,87 m?
Portfoye Giris Tarihi : 2010

Innovia 3. Etap konumu, etkileyici gevre duzeni ve I
farkll aclk hava olanaklanyla benzersiz bir yasam
sunmaktadrr. 1. Etap ve 2. Etap ile ayni sosyal )
olanaklan bunyesinde bulunduran 3. Etap, 1. ve 2.
Etap'tan daire sahibi olamayanlar icin yeni bir firsat
sunmaktadir.

Onemli dlglide yesil alana sahip proje binyesinde,
aclk yUzme havuzu, cocuk havuzu, jakuzi, seyir ve
glneslenme teraslar, koru alani, ylrime, kosu ve
bisiklet yollar, fitness center, aclk ve kapall spor
alanlar, tenis kortu, basketbol ve voleybol sahalar,
cocuk oyun alani, sauna ve Turk hamami, sosyal
tesis, parti evi, kullp evi ve 24 saat dzel glvenlik ve
teknik bakim ekibi bulunmaktadir.

Etap bunyesinde 10 adet konut blogunda 15 ayrn
tipte toplam 3.293 adet daire ve 77 adet ticari Unite
bulunmaktadir. Bloklar 3 adet bodrum kattan olusan
ve kapall otopark alani olarak duzenlenmis genis bir
kitle Uzerinde yUkselmektedir.

A carsl, H carsi ve K c¢argsl olarak adlandinlan toplam 3 carsida 77 adet ticari alan
bulunmaktadir. A ve H ¢argl yol kenarinda olup, A ¢arsi AVYM tarzindadir. K gargl site icerisinde
havuz kenarinda yer almaktadir. A carsida 72 adet, H carsida 2 adet ve K carsida ise 3 adet
ticari alan bulunmaktadir. A carsl 6388 m2, H carsl 1833 m2, K carsi ise 477 m2 alana
sahiptir,

3. Etap'in insai faaliyetleri tamamlanmistir. 27.08.2013 tarihinde teslimatlar baslamis olup
31.12.2013 sonu ftibariyle teslimatlar tamamlanmis ve yasam baslamistir.
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INNOVIA PROJESI - 4. ETAP
Lokasyon - Istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Yesilkent Mahallesi
Proje Toplam ingaat Alani : 652.810 m?
Portfoye Giris Tarihi : 2010
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4.624 adet daire ile 25.217,20 m?lik ticari alandan
Olusmasi planlanan  Innovia  Projesi 4. Etap
bunyesinde ack yuzme havuzlan, seyir ve
guneslenme teraslan, koru alani, yarume, kosu ve
bisiklet yollar, fitness center, ack ve kapall spor
alanlar, tenis kortu, basketbol, voleybol ve mini
futbol sahalar, bowling salonu, sauna ve Turk hamami, sosyal tesis ve 24 saat 6zel glvenlik
ve teknik bakim ekibi yer alacakirr.

19 adet konut blogu ve studyo, +1, 2+1, 3+1 daire segenekKleri ile Innovia Projesi 4. Etap'in
satiglan devam etmektedir. Bloklar 3 adet bodrum kattan olusan ve kapall otopark alani olarak
duzenlenmis genis bir kitle Uzerinde yukselmektedir. Projede, D blok altinda AVM tarzinda ticar
Uniteler (magaza+ofis) ve E blok olarak adlandinlan cadde kenarinda sirall ticariler Uniteler yer
almaktadir.

4. Etap'in tasarm calismalan tamamlanip, hafriyat, fore kazik ve iksa igleri, temel ve kaba yapi
isleri devam etmektedir.
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Porttoy Dagiim Grafigi

% 1.32

% 8.59
Ticari Alanlar

Arsalar

Bagimsiz Ekspertiz Kurulusu

PortfdyUmuzde bulunan varliklarn degerleme islemiyle ilgili Elit Gayrimenkul Degerleme A.S. ile
calisimigtr.

Portfoyumuize 2013 vili icerisinde alinabilecek ve dederleme gerektirecek varliklar icin Lotus
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanik A.S. veya Elit Gayrimenkul Degerleme A.S.'den
degerleme hizmeti alinmigtr.
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Boliim 5

Isletme Faaliyetleri
ve Faaliyetlere lliskin
Onemli Gelismeler



ISLETMENIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI ISTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA
ILISKIN BILGILER

Sirketin dogrudan veya dolayll istiraki bulunmamaktadir. Yesil insaat Gayrimenkul Yatinm
Hizmetleri A.S., Yesil Yatinm Holding A.S. ve Yesil Yapi EndUstrisi A.S. bagl ortakliklardir.

ISLETMENIN IKTISAP ETTIGI KENDI PAYLARINA ILISKIN BILGILER

2013 yilini kapsayan dénem icerisinde Sirket kendi paylanni iktisap etmemistir.

ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

25.03.2013 tarihinde Sirket Ana Sozlesmesinin 1, 3, 4, 5, 6, 7.4, 7.5, 7.6, 8, 8.1,
8.2,8.3,9 10, 12, 14, 15, 17, 19, 20, 21, 22, 27, 28 ve 29'uncu maddelerinin tadiline; Sermaye
Pivasasl Kurulu'nun 22.03.2018 ve 270/2906 sayil izin yazisi ve T.C. GumrUk ve Ticaret
Bakanlgl ¢ Ticaret MUdUrligunin 25.03.2013 tarih ve 2146 sayili izni ile onay veriimistir. Esas
stzlesme degisikliklerine iliskin detayll bilgi ve Sirket Ana Sbdzlesmesi www.yesilgyo.com
adresindeki intermet sitemizde ve www.kap.gov.tr adresinde yer almaktadrr.

01 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMI ICERISINDE YAPILAN OZEL VE KAMU
DENETIMINE ILISKIN BILGILER

Gayrimenkul Yatinm Ortakliklan, finansal tablolarinin hazirlanmasinda ve kamuya
aciklanmasinda, Kurulun II-14.1 sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi htkimlerine uymak zorundadirlar.

Bunun sonucu olarak sirketin 6. ve 12. ay sonu itibariyle finansal tablolar, Kurul tarafindan
listeye alinmis bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan denetlenmektedir.

Sermaye piyasasi bagmsiz dis denetleme hakkinda ydnetmelik geregi, 2012 viinda
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz dis denetim icin “Engin Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Musavirlik A.S. (Grant Thormton Interational)” seciimis
ve SOz konusu firma 2013 yill 6 ve 12 aylik finansal tablolanmizin denstimini gerceklestirmistir,
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ISLETME  ALEYHINE AGILAN VE ISLETMENIN MALI DURUMUNU VE
FAALIVETLERINI - ETKILEYEBILECEK  NITELKTEKI DAVALAR VE OLAS|
SONUGLARI

31.12.2013 tarini itibariyle, Sirket'in aleyhine 7.999.443 TL tutannda dava acimistir, ayrica
Sirket'in yarGttigu 82.670 TL tutaninda 3 adet icra takibi bulunmaktadir. Sirket aleyhine acilan
ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek 100.000-TL Uzerindeki davalara yer
veriimistir, Bu rakamin altndaki davalar toplami Yesil GYO agisindan  &nemli  davalar
kapsaminda bulunmamaktadir.,

KONUSU DAVANIN  KONUSU  VE  BULUNDUGU

ASAMAYA ILISKIN ACIKLAMA
BlyUkcekmece 2.Asl.Huk. 201/856 -
1 Tapu Iptal Alacak 145.600-TL Gorevsizlik karar  verildi. Temyiz  edildi.
Onandi. Durusma guntine gelmedi,

Istanbul 33.Asl.Tic.2011/2463 — Durusma

2 Satis Sézlesmesi Hakkinda 515.063-TL g0nCl 21.01.20% tarihindedr.
Silivri fcra Hukuk Mah.2012/252 — 4.kez
3 Tazminat 349.419-TL bilirkisiye  gitti,. ~ Durusmasi  10.01.2014
tarihindedir.
4 Tazminet Fazlaya at haklar saki Istanbul 8.ls.Mah.2012/571 — Durusmasl
101.000-TL 01.04.2014 tarihindedir.
o Fazlaya at haklar saki Bakrkdy 4.ls. Mah. 2013/135 — Durusmas|
° Alacak Tespit 300.000-TL 17.02.2014 tarihindedir.
Co . Istanbul 6.TUk. 2013/1830 — Cevap- Dell
6 Alacak Senet Iptali, Tedbirli 107.640-TL verid, Durusmas: 13.05.2014
7 Alacak Senet ptal, Tedoirl ~ 103.500-TL istanbul - 2.TUk.  2018/1784-  Covap-Dell

verildi. Durusmasi 20.02.2014 tarihindedlir.
Menfi Tespit, Senet Iptali- 189.600-TL Bakirkdy 2.Tuk 2013/14056- Delil-Cevap
Tedbirli ' verildi. Durusmasi 19.02.2014 tarinindedir.

Borc durumlan mali tablolarda yer aimaktadir. S6z konusu davalar sirket faaliyetlerini olumsuz
yonde etkilemeyecektir. Hukuk departmanimiz tarafindan davalarn takipleri yapilmaktadir.

SIRKET VE YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA UYGULANAN IDARI VE
ADL YAPTIRIMLAR

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda mevzuat hukUmlerine aykirlik nedeniyle uygulanan
herhangi bir idari ve adli yaptinmlar bulunmamaktadir.
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BELIRLENEN HEDEFLER VE ALINAN GENEL KURUL KARARLARI ILE ILGILI
BILGILER

26 Mart 2013 tarininde gerceklestirien 2012 faaliyet yili igin Yillk Olagan Genel Kurul
Toplantis'nda;

2012 yill Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci Raporlan ve Finansal Tablolar okunarak
muzakere ediimis ve yapilan oylama sonucu oybirligi ile kabul edilmistir,

Sermaye Piyasasi Kurulu dUzenlemeleri cercevesinde, Sirketin Kéar Dagitim  Politikas,
Bilgilendirme  Politikasi, Sirket'in - Yoénetim  Kurulu  Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticilerin
Ucretlendirimelerine lliskin Politikasi hakkinda bilgi verilmistir.

2012 yili faaliyetleri sonucu olusan 15.030.749 TL karnn, mevzuat kapsaminda dagrtilabilir net
kara ulasabilmek adina dncelikle 33.972.927,16 TL gecmis yil zararlarindan mahsup edimesi
gerekKliligi nedeni ile kar dagitimi yapllamamasina iliskin Yonetim Kurulu teklifi neticesinde
yapilan oylama sonucunda oybirligi ile kabul edilmistir,

Sirketin yonetim kurulu Gyeliklerine, 3 yil sUreyle gorev yapmak Uzere; Isik Gokkaya, Gunay
Yavas, Nesecan Cekici, Namik Bahri Ugras, Derin Orhon, Hasan Fehim Ucisik, Bekir
Yiksekdad'in secilmelerine ve bu strenin sonunda herhangi bir nedenle Genel Kurul'un
gecikmesi halinde Genel Kurul toplanip yeni Gyelerinin segimine kadar mevcut Uyelerin gorev
ve yetkilerinin devamina oybirligi ile karar verilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerine huzur hakki olarak aylik Brat 1.700,00 TL Ucret ddenmesine oybirligi
ile karar verilmistir. Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen Isik Gdkkaya, Huzur Hakkindan feragat
ettigini ve bu feragatin, tutanaga gecirimesini talep etmigstir.

Denetimden Sorumlu Komite’'nin gérust ile Yonetim Kurulu tarafindan bir yil stre ile bagimsiz
dis denetim icin secilen Engin Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali MUsavirlik
A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dis
Denetleme hakkinda ydnetmelik uyarinca bagimsiz denetim kurulusu olarak Genel Kurul'un
onayina sunulmus ve uygunluguna oybirligi ile karar verilmistir.

Sirket Ana Sézlesmesinin 1, 3, 4, 5, 6, 7.4, 7.5, 7.6, 8, 8.1, 8.2, 8.3, 9, 10, 12, 14, 15, 17, 19,
20, 21, 22, 27, 28 ve 29'uncu maddelerinin tadili, tadilinin gérustimesi neticesinde; Sermaye
Piyasasl Kurulu'mun 22.03.2013 ve 12233903-330-99-270/2906 sayil izin yazisi ve GUmrUk
ve Ticaret Bakanid I¢ Ticaret MUdUAUgUnin 25.03.2013 tarh ve 2146 sayil izin yazs
dogrultusunda maddelerin degistirimelerine oybirligi ile karar verilmigtir.

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan 22.03.2013 ve 12233903-330-99-270/2906 sayili izin
yazisi ile onaylanan esas sodzlesme degisikliklerine iliskin detayl bilgi www.yesilgyo.com
adresindeki internet sitemizde genel kurul belgeleri arasindaki Esas Sozlesme tadil metninde
yer almaktadir.

Bagis ve Yardimlara liskin Politka kapsaminda Sirketin 2012 yili icerisinde yapilan toplam
54.200 TLlik bagis hakkinda Genel Kurula bilgi sunuimustur. Bagis ve Yardimlara lligkin
Politikada 2013 vill igin yapilacak badislarin Ust sinin olarak belirlenen 150.000 TL yapilan
oylama neticesinde oybirligi ile kabul edilmistir.
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01 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMI OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTI
BILGILERI

lgill ddnemde olagantistti genel kurul toplantisi gergeklesmemistir,

ISLETMENIN YIL ICINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR ILE SOSYAL
SORUMLULUK PROJELERI CERCEVESINDE YAPILAN HARCAMALARA ILISKIN
BILGILER

Yesil GYO, deneyimi ve farkli vizyonuyla cesitli konut projelerine imza atarken, gelecege yatinm
yapan bir kurum olmanin gerektirdigi sosyal sorumluluk bilincini her alanda korumaya 6zen
gostermektedir. Sosyal sorumlulugu kurum kaitGrdndn bir parcasi olarak konumlandiran Yesil
GYO, bu yondeki calismalarni planlarken, insana ve cevreye 6nem veren bakis acisi ile
toplumsal fayda ve sureklilik ilkesini &n planda tutmaktadir.

2018 Yilinda Yapilan Bagis ve Yardimlar;

Dinar SPK Yatil Ik Ogretim Okulu'na farkll tarinlerde toplam 7.500 TL ve Tuketici Hukuku
Enstittist Demegdi'ne 17.500 TL maddi yardim gerceklestirmis ve desteklerde bulunmustur.

2018 Yilinda Yesil GYO'nun Destekledigi Sosyal Faaliyetler;

10 Arallk 2013 tarininde GYODER tarafindan dlzenlenen 13. Gayrimenkul Zirvesi'nde global
pazar ve Turkiye gayrimenkul piyasasindaki gelismeler ve trendler degerlendiriimistir. Yegll
GYO'nun ana sponsor olarak destekledigi Zirve, sektorin dnemili temsilcilerini yeni isbirligi ve
yatinm firsatlan olusturmak Uzere bir araya getirmistir.

18 Haziran 2013 tarihinde Ihlas Vakfi tarafindan 8.'si dizenlenen ve Yesil GYO'nun resmi
sponsor olarak destekledigi Kariyer Zirvesi'nde Turkiye'nin 80 Universitesinden ve 20 farkll
Ulkeden 900 vyetenekli genc is, siyaset ve burokrasi dunyasinin duayenlerinden “basarilarla
dolu meslek hayatlan’nin sirlanni dinlemek, is ve hayat tecrUbesinin pUf noktalarni 6grenmek
Uzere “ustalarla” bulusmustur.

7-8 Mayis 2013 tarihlerinde dlzenlenen ve Yesil GYO'nun sponsor olarak destekledigi Forum
stanbul konferansinda 2023 Vizyonunda Kiresellesme ve Yeni Dengeler degerlendiriimistir,

12-16 Mart 2013 tarinlerinde Fransa'da 24.’st dlzenlenen ve Yesil GYO'nun sponsor olarak
destekledigi MIPIM'e 80’den fazla Ulkeden 20 bin ziyaretci katimistir,

Yesil GYO'nun destek sponsoru olarak destek verdigi “2. Gayrimenkulde Liderler Zirvesi” 28
Mart 2013 tarihinde sektorun lider oyunculanni bir araya getirmek amaclyla Dedeman
Istanbul'da  gerceklestirimisti.  Gayrimenkul ve insaat sektérinden ¢ok sayida  dneml
konusmact konugun yer aldig Zirve'de; 2013 yilinda gayrimenkul sektorint etkileyen gelismeler
tartisilarak, sektorin sorunlarina ¢ozum onerileri getiriimistir.
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Yesil GYO ayrica Eylul 2013'te GYODER tarafindan yayimlanan “Bireysel Yatinmci Kitapcigi'na
sponsor olmustur. Bireysel yabanci yatinmciya gayrimenkul alirken yol gbsteren tum sorulara
cevap veren Onemli bir kaynak hazirlamaktadir. Turkiye'de gayrimenkul edinmenin tUm
prosedurlerini en ince ayrintisina kadar iceren kitapgik; en dogru gayrimenkul yatinmini yapma,
onu degerlendirme ve degerinde satmaya kadar ki tum sureclerle ilgili dikkat ediimesi gereken
temel konularn kapsayan bir basvuru kaynagi olma amacindadrr.

BAGLI OLUNAN SIRKET TOPLULUGUNA KARSI ALINAN VEYA ALINMASINDAN
KACINILAN ONLEMLER

Sirketimizin ligkili taraf islemlerinin ayrintilan finansal tablolannda yer almaktadir. Bu islemler
disinda 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun 199. maddesi geredi hazirlanan 2013 yilina ait Bagl
Sirket Raporunun sonug bolimU asagida sunulmaktadir.

“Sirketimiz ile ana ortagimiz olan Yesil insaat Gayrimenkul Yatinm Hizmetleri A.S. ve diger grup
sirketleri arasinda,

e Alacak, bor¢ veya mal varligr aktanmi,
e Kefalet, garanti veya aval veriimesi gibi sorumluluk yaraticl hukuki islem,
e Kér aktarmi sonucunu dogurabilecek hukuki islem

bulunmamaktadir. Sirketimizin 2013 yiinda ana ortadi ve diger grup sirketleri ile gerceklestirdigi
raporda ayrnntilar sunulan ticari islemler Sirket faaliyetinin gerektirdigi islemler olup, piyasada
gecerli olan emsal bedeller Uzerinden gerceklestirimistir. Sirketin aleyhine alinmis bir karar veya
zarara ugratici bir islemi bulunmamaktadir.”

Sirket ile asagida (A) bendinde saylan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan hususlardaki
yonetim kurulu kararlan oybirligi ile alinmadigi takdirde karann gerekceleri ile birlikte Kurulun 6zel
durumlann kamuya aciklanmasina iliskin dlizenlemeleri cercevesinde kamuya agiklanir ayrica
yapllacak ilk genel kurul toplantisinin guindemine alinarak ortaklara bilgi verilir,

A- Taraflar
a) Sirkette sermayenin %10 veya Uzerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,
b) Sirkette yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar
) Sirkete danismanlik hizmeti veren sirket,
) (@), (o) ve bentlerinde saylanlarin %10’'dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip
olduklar diger sirketler,
e) Sirketin istirakleri,
) Sirkete isletmecilik hizmeti veren sirketler

o O

B- Ozellik arz eden kararlar
a) Sirket portfdylnden varlk alnmasi, satimasl, kiralanmasi veya kiraya verimesine iliskin
kararlar,
p) Sirketin portfdylndeki varlklarn pazarlanmasi isini Ustlenecek  sirketlerin belirlenmesine
lliskin kararlar,
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Kredi iliskisi kurulmasina iliskin kararlar,

Sirketin - paylarnin halka arzinda, satn ama taahhUdinde bulunan aracr kurulusun
belirenmesine iliskin kararlar,

Ortak yatinm yapiimasina iliskin kararlar,

Sirkete mali, hukuki veya teknik danismaniik hizmeti verecek gercek veya tlzel Kisilerin
belirenmesine iliskin kararlar,

Sirkete proje gelistime, kontrol veya miteahhitlik hizmeti verecek gercek veya tlzel Kisilerin
belirenmesine iliskin kararlar,

(A) bendinde vyer alan tUzel kisilerin ihrac ettigi menkul kiymetlerin ortaklik portfédylne
alinmasina iliskin kararlar,

Sirkete isletmecilik hizmeti verecek gercek veya tUzel kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,
Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayllan taraflardan herhangi birisinin lehine
sonug dogurucu nitelikteki kararlar.

Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tarld iliskili taraf islemlerinde ve UcuncU kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verimesine  lliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
dizenlemelerine uyulur.
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Finansal Durum



FINANSAL DURUMA VE FAALIYET SONUCLARINA ILISKIN YONETIM
ORGANININ ANALIZI VE DEGERLENDIRILMESI, PLANLANAN FAALIYETLERIN
GERCEKLESME DERECESI, BELIRLENEN STRATEJIK HEDEFLER KARSISINDA
SIRKETIN DURUMU

Sirketin satis gelirleri 2012 yiinda 148.890.747-Tl'den 2013 yilinda %202 oraninda artarak
450.263.685-TLye yUkselmistr.

Sirketin 2012 yilinda 15.030.749-TL olarak gergeklesen net dénem kar, 2013 yilinda %160
oraninda artarak 39.001.995-TL'ye yUkselmistir.

Sirket 6zkaynaklan 2012 yilinda 216.176.104-TL iken 2013 viinda %18,04 oraninda artis
gbstererek 255.178.099-TL'ye yUkselmistir.

31.12.2012 tarihi tibari ile 510.117.348 TL olan stoklar 2013 yisonunda 304.180.500-TL'ye
dusmustlr. Stoklardaki %40 oranindaki azalma, Innovia Projesi 3. Etap'ta yer alan dairelerin
ddénem igerisinde gerceklesen teslimleri ile iligkilidir.

BASLICA GOSTERGELER

7L (000) 31.12.2013 31.12.2012
Ddnen Varliklar 725.068 899.870
Stoklar 304.181 510.117
Duran Varliklar 283.466 237.989
Aktif Toplami 1.008.524 1.137.859
Kisa Vadeli YUkumlulUkler 237.829 549.161
Uzun Vadeli YUkumlulUkler 515.517 372.522
Ozkaynaklar 255.178 216.176
Net Donem Kari 39.002 16.031
Satis Gelirleri 450.264 148.891
Satislarin Maliyeti -413.667 -119.161
Brut Kar/Zarar 36.597 29.729
FVOK 39.897 16.624
FVOK Marji (%) %8,86 9%710,30
Net Kar Marji (%) %8,66 9%10,10
Brit Kar Marji (%) %8,13 9%19,97
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GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK ISLETMENIN YIL IGINDEKI
SATISLARI, VERIMULIGI, GELIR OLUSTURMA KAPASITESI, KARLILIGI VE
BORC / OZ KAYNAK ORANI ILE ISLETME FAALIYETLERININ SONUGLARI
HAKKINDA FIKIR VERECEK DIGER HUSUSLARA ILISKIN BILGILER VE ILERIYE
DONUK BEKLENTILER

20138 yiinda teslimi gerceklesip gelir tablosuna yansiyan satislar karsilastirmall olarak asagidaki
tabloda veriimigtir.

31.12.2013 31.12.2012
Konut ve Ticari Alan Satigl 449.775.223 147.658.756
Arsa Satisi - -
Diger Gelirler - 12.537
Kira Geliri 488.462 1.119.454
Satis Gelirleri 450.263.685 148.890.747

Yillar itibari ile proje satiglannin avans ve gelir tablosuna yansimasi detaylar ile asagidaki
tabloda yer almaktadir.

TOPLAM CIRO 2010 20M 2012 2013
Innovia Projesi 1.Etap 146.520.796 127.996.000 3.894.645 14.630.151 0
Innovia F;“F)jeg 2.Fap 299.247.691 0 087.310.023  1.677.483 £50.085
Faz
Innovia Projesi 2.Etap

5 Fay 205.699.303 0 0 122.156.636 83.542.667
Innovia Projesi 3.Etap 366.087.537 0 0 0 366.087.537

Innovia Projesi 4.Etap 0 0 0 0 0
Toplam 1.017.6556.327 127.996.000 291.214.568 148.464.270  449.880.489

Yukarida detaylan verilen satiglar kapsaminda Sirketimiz, proje baslangicindan itibaren 1.
Etap'ta yer alan 1.073 daireden Sirket'e ait 890 adet dairenin tamaminin, 2.Etap 1.Faz'da yer
alan 2.664 daireden Sirket'e ait 2.202 adet dairenin tamaminin, 2.Etap 2.Faz'da yer alan 1.018
adet daireden Sirket'e ait 830 dairenin tamaminin, 3.Etap'ta yer alan 3.293 adet daireden
Sirket'e ait 2.845 adet daireden 2.741 dairenin satislarini gerceklestirmistir.

Ayrica Sirket, proje baslangicindan itibaren 1.Etap’ta yer alan ticari Unitelerden Sirket'e ait 8
adet ticari Uniteden 1 adet ticari Unitenin, 2.Etap 1.Faz'da yer alan ticari Unitelerden Sirket'e ait
37 adet ticari Unitenin tamaminin, 2.Etap 2.Faz'da yer alan ticari Unitelerden Sirket'e ait 36 adet
ticari Unitenin 29 adet ticari Unitenin, 3.Etapta yer alan ticari Unitelerden Sirket'e ait 75 adet
ticari Unitenin tamaminin satisini gerceklestirmistir.

Boylece, insaatl tamamlanmig konut ve ticari Unitelerimizle ilgili olarak hedeflenen satiglarda
2013 sonu itibari ile % 98 oraninda bagar saglamistir. 2014 yiinda kalan % 2'lik kismin satigl ve
yeni projelerin satislan hedeflenmektedir.
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Cari Oran 3,04
Asit-Test Orani 177

Net Isletme Sermayesi 487.229.321
MALI YAPI RASYOLARI 31.12.2013
Finansal Kaldirag Orani 0,75
Finansman Orani 0,34
KARLILIK RASYOLAR 31.12.2013
Aktif Karlilig %3,87
Ozkaynak Karlilig %15,28
Brit Kar Marj %8,13

Net Kar Marji %8,66
Faaliyet Karliig %8,86

31.12.2013 mali tablolarina gore, sirketimizin kisa vadeli borclarni kargllayacak olcude yeteri
likiditesi mevcuttur. Cari orani 3,04'tUr, bir baska deyisle, kisa vadeli varlklar kisa vadeli
borclanni karsilamaktadir. Finansal yapi olarak isletme borclannin aktif toplamina orani O, 75'tir.
Sirketimiz yeterli likidite ve az borclu yapisiyla avantajli bir konumdadir. Satiglann karliligini
gosteren Net Kar Marji 2013 yilinda %8,66 ve Faaliyet Karliligi %8,86 olarak gergeklesmistir.,

Hisse Senedi Performans

2013 yiinda YGYO hisse senetleri en dustk 0,38TL'den ve en ylksek 0,72TL'den islem
gormustar. Olagandis miktar ve fiyat hareketlerine neden olacak kamuya aciklanmamis &zel bir
durum yoktur.

31.12.2013 tarihi itibari ile Yesil GYO'nun piyasa degeri 96.397.439,46-TL'dir. Aralik sonu itibari
le Yesil GYO hisse senetleri %59 iskontoludur.
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SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA
BATIK OLUP OLMADIGINA ILISKIN TESPIT VE YONETIM ORGANI
DEGERLENDIRMELERI

Kurumsal Yonetm Komitesi'nin yapmis oldugu raporlama neticesinde Yonetim  Kurulu
tarafindan detayll inceleme yapiimistir. Sermayenin karsilksiz kalmasi veya borca batik olmasi
gibi bir durum tespiti s6z konusu degildir.

VARSA SIRKETIN FINANSAL YAPISINI YILESTIRMEK ICIN ALINMASI
DUSUNULEN ONLEMLER

Sirketimiz 6zkaynak ve yabanci kaynak dengesine dikkat ederek 2014 yilinda da yatinmilarina
devam edecektir. Sirket, masraf ve gider yapisinda minimum gider anlayisi ile calismaktadir.
Alinan kredilerin 6demeleri projelerin nakit akis durumuna gore yaplimakta olup finansal yukin
asgari dlizeylerde tutulmasi acisindan planlama yapiimaktadir.

KAR PAYI DAGITIM POLITIKASI

Sirket kar dagitmi ve yedek akce ayrimasi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinda yer alan duzenlemelere uyar.

Sirketimizin Esas Sdzlesmesi'nin 14. Maddesi uyarinca;

Sirket'in genel masraflar ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket'ce 6denmesi ve ayrimasl zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlzel kislligi tarafindan
ddenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrlan karsiliklar, hesap il
sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve villik bilangoda gértlen safi
(net) kardan varsa gecmis yil zararlannin dustimesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve
esaslar dahilinde dagitilr.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) Kalanin %5'’i, Turk Ticaret Kanunu’nun 519.maddesi uyarinca ¢denmis sermayenin %20’sini
buluncaya kadar Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce olarak ayrilir.,

Birinci Temettu

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icine yapllan bagislann ilave edimesiyle hesaplanacak
matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla
Sirketin kar dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak Genel Kurulca belilenen tutarda birinci
temettU aynlr,
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Ikinci Temett(

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar dustldikten sonra kalan kismi genel
kurul kismen veya tamamen ikinci temettll payr olarak dagitmaya, ddnem sonu kar olarak
bilancoda birakmaya, kanuni veya intiyari yedek akcelere ilave etmeye veya olaganustl yedek
akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Turk Ticaret Kanunu'nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince kinci tertip
kanuni yedek akce ayrilir.

e) Yasa hukmuU ile ayriimasi gereken yedek akgeler ile bu esas sdzlesmede pay sahipleri icin
belilenen  birinci temetttl aynimadikgca, baska yedek akce aynimasina, ertesi yla kar
aktarimasina ve yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mustahdem ve iscilere kardan pay
dagitimasina karar verilemeyecegdi gibi bu kisilere kardan pay dagitlamaz.

) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20.maddesindeki duzenlemeler gercevesinde ortaklara kar
payl avansi dagitilabilir,

20138 yili icerisinde yapilan, 2012 vil hesap donemine ait Olagan Genel Kurul toplantisinda 20712
yill faaliyetleri sonucu olusan 156.030.749-TL kar'in, mevzuat kapsaminda dagitilabilir net kar'a
dénusebimek adina dncelikle 33.972.927,16-TL gecmis vl zararlanndan mahsup edimesi
gerekKliligi nedeniyle kar dagitmi yapllmamasina karar verilmistir.
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Riskler ve Yonetim Organinin
Degerlendirilmesi



SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESI, KARLILIK, BORCLARA
KAYNAK ORANI VE BENZERI KONULARDA ILERIYE DONUK RISKLER VE
ISLETMENIN RISK YONETIM POLITIKALARI

Operasyonel Riskler
MUsteri Kaynakli Riskler

Insaat sirketleri fiyat ve ¢deme kosullan agisindan bakildiginda Tirkiye'nin sadece %20'sini
temsil eden yUksek gelirli bir gruba yonelik projeler Uretirken, Sirketimiz herkesin  talebini
karsilayabilecek uygun fiyat ve kolay ddeme kosullanyla yuksek kalite ve standartlarda projeler
gerceklestirmekteyiz. Bdylece, ayni kalite ve standartlardaki projelerle sektdrdeki boslugu
kapatarak hedefimize ulasmaktayiz. Ayrica, olusturdugumuz kampanyalar ile musterilerimizin
Odemelerinde kolaylik sadlarken, ayni zamanda da satislanmizi desteklemekteyiz.

Turkiye ve dunyada yasanan global kriz doneminde bile portf&yUmuzdeki projelerin gordugu
lgiyi ve satis rakamlarni birgok bileseni harmanlayarak saglamaktayiz. Bunlar dogru arsa
maliyeti ve lokasyon, projenin dizayni ve fizibilitesinin - dogru  6ngdrdlerle ve tespitlerle
Olusturulmasl, yapilan insaatin buyUtkligunden kaynaklanan alim maliyetlerinin dustrtimesi,
insaatin yapim programi, hizli teslim sureleri, insaatin finansman programi ve projenin %25'inin
yabancilar igin satisa sunulmasi gibi konular icermektedir. TUm bu maddelerin bir arada olmasi
sayesinde projelerimizi daha uygun sartlarda gergeklestirme imkani olusturup, daha uygun fiyat
ve Odeme kosullanyla musteri katilimini artinrken, Urdn riskini de azaltmaktayiz,

Ayrica, Sirketimiz, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda musteri memnuniyetini
saglayici her tUrll tedbiri almaktadir. MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete liskin talepler stratle
karsilanir ve gecikmeler hakkinda sure bitimi beklenmeksizin mUsteriler bilgilendirilir.

Urtin Kaynakli Riskler

Proje gelistirme sureci, finansman maliyetleri, satis - kiralama fiyatlan ve hizi, getiri performansi
gibi yatinm performans kriterlerine uygunluguna gore yurGtdltr. Kapsamii bir fizibilite analizi
gerceklestirilir,

Projenin insasi sUrecinde mimarlar, danismanlar, insaat sirketleri, yapi denetim firmalan vb.
arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve projelerin hedeflenen zamanda, planlanan butcede
ve arzulanan kalitede tamamlanmasi amaci ile insaat projesi yonetimi yOrGtuldr, Buyuk
cogunlugu konut olmak Uzere, ticari Uniteleri, egitim birimleri, sosyal donatilar, altyapi, yol ve
her tUrll cevre duzenlemesi ile birlikte gayrimenkul projelerinin gelistirilmesi, gelistirilen projelerin
iNnsaat uygulama kontroldrugu yaplmasi sirket tarafindan saglanir.

Projelerimizin istenilen kalite ve standartlara sahip olmasi icin calistigmiz firmalar sirket
blnyesindeki muhendisler tarafindan ¢zenle secilir. Sirket, yUklenicilerin ve tedarikgileri islerini
yakindan denetlemektedir. Sirket ile insaat islerini yuriten yUkleniciler ve Urun tedarikgileri
arasinda haksiz menfaatten uzak lyi iligkiler kurulmasi ve taraflar arasinda yapilan anlasma
kosullarina uyum saglanmasi icin Sirketce gerekli dnlemler alinir. Satis ekibi tarafindan yapilan
piyasa analizleri sonucunda beliflenen pazarlama stratejileri ile satis rakamlan hedeflenerek
satis riski minimuma indirilmeye caligilir.

65



Insan Kaynaklari lle lliskisi Riskler

Yesil Gayrimenkul Yatrm Ortakigr A.S. insan Kaynaklan Yénetimi, ortak kurumsal degerleri
temel alan genel yonetim ilkeleri; oncullk, sayginlk, tam bilgilendirme, esneklik, deger
olusturma ve yetkilendirme kavramlan gercevesinde butinlesirken insan dnceliklidir. Insan
kaynaklarinin en etkin ve verimli bicimde kullanimasi ve ydnetim guclnin Sirket hedefleri
dogrultusunda yonlendiriimesi amaciyla surekli kaliteyi iyilestirici sUre¢ ve sistemlerle bireysel
performansi ve takm performansini gelistirmek, calisanlara profesyonel bir is ortami ve kariyer
gelistirme firsatlan olusturmak icin gerekli ortam saglanmistir,

Katilimer bir ydnetim ortaminin olusturuimasini teminen, Sirketin finansal imkanlar, Ucret,
kariyer, egitim, saglik gibi konularda calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilan diizenli olarak
yaplimakta gérus alisverisinde bulunulmaktadir,

Dis Etkenlerden Kaynaklanan Riskler

Faaliyet gdsterdigimiz gayrimenkul sektorinde 31.12.2013 tarihi itibari ile halka acik 29 adet
gayrimenkul yatinm ortakligi bulunmaktadir. 2013 yiinda 5 adet GYO halk arz edilerek sektore
dahil olmustur. Gelismekte olan ve rekabetin artigr GYO sektdrinde rekabet guctmuzd
korumak icin yatnmlarnmiza devam etmekteyiz.

Sirket olarak yapilan arastrmalar ile sehirlerin gelisim, dénusum ve yenileme trendleri ile
demografik egilimleri incelenir. Potansiyel musterilerin tercihleri de gbz énunde bulundurularak
gelistirmeye uygun projeler belirlenir ve gerekli arsalarin temini saglanir.

Yesil GYO, en yi kullanm analizleri ile tercih edilen yasam alanlannin tasarlanmasi, proje
finansmani, yapim surecglerinin denetimi, farkll gayrimenkul projelerinin yatnm ve gelistime
sUreclerinin tim asamalarinda engin tecribesiyle basarlli projelere ve sonuglara ulasmaktadir.

Gayrimenkul projeleri gelistirme faaliyetleri, belediyenin kapsamli imar, insaat, iskan ve cevre
duzenlemelerine ve ulusal cevre duzenlemelerine tabidir. Bir projeden gelir elde etmeye
baslamadan 6nce gerekli izin ve onaylarin alinmasi gerekmektedir. Devam eden projelerimiz ya
da gelecekteki projelerimizle ilgili olarak yetkili duzenleyici kuruluglardan alinmasi gereken tUim
onaylarin, olurlarn veya ruhsatlann temini Sirket tarafindan saglanr.

Finansal Riskler
Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi

Sirket, faaliyetlerinden dolayr borg ve sermaye piyasasi fiyatlanndaki, déviz kurlan ile faiz
oranlarndaki degisimlerin etkileri danil cesitli finansal riskleri yonetmeye odaklanmistir.

Sirketimizin risk yonetim programi, mali piyasalann dngérilemez niteligine odaklanmakta olup,
mali performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi amaclanmistr.
Finansal risklerin yonetimi, mali igler, finans, finansal raporlama; Finans ve Muhasebe
departmanlannin kontrolinde dikkatle takip ediimekle birlikte, finansal ve operasyonel
faaliyetlerin saglikli bir sekilde gbzetimelerini teminen kurulan Denetimden Sorumiu Komite,
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sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetiminin
ve Sirket ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

Finansal risklerle ilgili detayll bigye KAPta acklanan denetm raporundan veya
www.yesilgyo.com adresinden ulasilabilir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da bor¢c ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmayi
hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinffiyla iliskilendirilen riskler Ust yonetim
tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni
bor¢ ediniimesi veya mevcut olan borcun geri ¢denmesi yoluyla dengede tutuimasi
amaclanmaktadir.

Likidite Riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek
kalitedeki kredi saglayicilannin erigilebilirliginin strekli kilnmasi suretiyle yonetimekte ve Sirket
likidite intiyacini kisa vadeli finansal araclarni nakde ¢evirerek 6rmegdin ticari alacaklarnn tahsilati
ile fonlamada esnekligi saglamaya calismaktadir.

Alacak Riski

Sirket yonetimi, bilanco tarihi ftibariyle var olan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde
tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekieki zararlan karsilayacagina inandigi tutarlan
stpheli alacak karsiliklarina yansitmaktadir. Alacaklann deger dusukiigune ugrayip ugramadigl
degerlendirilirken ligkili kurulus ve anahtar musteriler disinda kalan borclularin  gegcmis
performanslan piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma
tarinine kadar olan performanslar ile yeniden gértistlen kosullar da dikkate alinmaktadir. Ayrica
karsilik tutan belirlenirken bilanco tarini itibariyle elde bulunan teminatlarin disinda yine finansal
tablolann onaylanma tarinine kadar gecen sutre zarfinda edinilen teminatlar da g6z dnunde
bulundurulmaktadir.

Sirket'in, ddenmesi gereken meblaglan tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun
stz konusu olmasi halinde ticari alacaklar igin bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu
bu karsiigin tutar, alacagin kayith degeri ile tahsili mumkin tutar arasindaki farktir. Tahsili
mumkUn tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglarda dahil olmak
Uzere tUm nakit akislarnin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto
edilen degerdir.

31.12.2013 itibari ile stpheli alacak riski bulunmadigindan karsilik ayrimamistir.
Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kuru riski, gergege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini icermektedir. Sirket'in
finansman bolumd, finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket'in
faaliyetleri ile ilgii maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve buUyUkIUgine gdre analizini
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gbsteren sirket ici hazirlanan risk raporlarn vasitaslyla gbzlemlenmesinden ve yonetimesinden
sorumludur.

Faiz Orani Riski

Sirket, faiz oranlanndaki degismelerin faiz getiren yUkumiUlUkler Uzerindeki etkisinden dolay faiz
orani riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski faiz orani duyarliigi olan varlk ve
yukUmlUltklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetimektedir. Sirketin faiz
oranina duyarll finansal araclarn asagidaki gibidir:

31.12.2013 31.12.2012

Sabit Faizli Finansal Araglar
Finansal Varliklar- Vadeli Mevduatlar 13.558.939
Finansal YUkUmlultkler 243.278.093 214.922.390

Kur Riski

Doviz cinsinden alacakll ve borclu bulunulan meblaglann yerel para birimine ¢evrilmesinden
dolayr olusan dédviz kuru riski yabanci para pozisyonunun analiz ediimesi ile takip edilmektedir.

Sirket, agirikli olarak ABD DOLARI, GBP ve EURO cinsinden borglu veya alacakll bulunan
meblaglann Turk Liras’'na ¢evrimesinden dolayr kur degisikliklerinden dogan déviz kur riskine
maruz kalmaktadir.

31.12.2013 tarihi itibariyle Sirket'in yabanci para varliklar ve borclann déviz tutan ve TL karsiliklar
asagidaki gibidir;

31.12.2013 31.12.2012

Varliklar 6.745.234 8.732.365

YUkUmiUIUKler (927107 (4.730.493)

Net Yabanci Para Pozisyonu 5.818.133 4.001.872
Kredi Riski

Finansal aracin taraflanndan birinin sbzlesmeye bagl yukimliigund yerine getirememesi
nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket,
islemlerini yalnizca kredi guvenirliligi olan  taraflarla  gerceklestime ve mumkin  oldugu
durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Sirket'in
maruz kaldigi kredi riskleri devamli olarak izienmektedir.

Hukuki Riskler
Isletme Aleyhine agilan Davalar ve YUr(tilen icra Takipleri

‘Isletme Faaliyetleri ve Faaliyetlere liskin Onemli Gelismeler’ béliminde bulunan “igletme
Aleyhine Acllan ve Isletmenin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuglan” maddesinde yer alan davalarin sirket lehine sonuclanmasi beklenmekte
oldugundan, finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayriimamistir,
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Vergi Intilaflar

5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci maddesinin (1) numarall fikrasinin d/4 bendi
uyarinca, Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak kurulup bu sekilde faaliyet gdstermeleri
sartiyla GYO'lann elde ettikleri kurum kazanclan kurumlar vergisinden istisnadir.

Ancak ayni kanunun 15. maddesi geredi Gayrimenkul Yatnm Ortakliklarnin - kurumlar
vergisinden muaf tutulan bu kazanglan Uzerinden %15 kurum  stopaj  yUkumItliga
dogmaktadir. Ote yandan, stz konusu kesinti oranini kanunda belirtilen hadler gergevesinde
belireme konusunda Bakanlar Kuruluna yetki verilmis bulunmaktadir. Ayni kanunun gecici
birinci maddesinin (4) numarall fikrasinda ise, “Bu kanunla taninan yetkiler cercevesinde
Bakanlar Kurulu tarafindan yeni kararlar alinincaya kadar, 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu ile
5422 sayll Kanun kapsaminda vergi oranlarina ve diger hususlara iliskin olarak yayinlanan
Bakanlar Kurulu kararlannda yer alan duzenlemeler, bu kanunda belirlenen yasal sinirar
asmamak Uzere gecerliligini korur.” hukmu yer almaktadir. Bakanlar Kurulunca kesinti oranlar
belilenmedidi icin ekli finansal tablolarda cari ddnem vergi karsiligi ve ertelenmis vergi karsiligi
hesaplanmamistir. Diger bir ifade ile GYO'larin kazanglan Uzerinde tevkifat ve kurumlar
vergisinden kaynaklanan bir vergi yUkU yoktur.

Damga Vergisinden istisna edilen ka&gtlarla ilgili 2 No'lu tabloda; Gayrimenkul Yatinm
Ortakliklannin munhasiran  gayrimenkul  portféylerine iliskin - alm satm sdzlesmeleri  ile
gayrimenkul satis vaadi sbzlesmeleri damga vergisinden istisna edilmistir.

Bu nedenlerden &turt sirketimizin mali idare ile herhangi bir vergi intilafi bulunmamaktadir.
Haksiz Rekabet

Rakip sirketler ile ilgili veya bu sirketlerin faaliyetleri ile ilgili hakikate aykin bildirimlerde bulunmak,
Sirket ve sirketin ticari isleri ve mali durumu gibi konular hakkinda ayni sekilde hareket ederek
rakiplerden Ustln duruma gecmek haksiz rekabete yol acmaktadir. Boyle bir durumda, haksiz
rekabete maruz kalan rakip sirket veya sirketimiz haksiz rekabetin menini, varsa maddi zarar ve
ziyanin tazminini, yanlis veya yaniltici beyanlar yapilmissa bu beyanlann duzeltimesini veya
manevi tazminat verilmesini isteyebilir.

Bu gibi istenilmeyen durumlara maruz kalmamak amaci ile rakipler arasinda veya tedarikgiler ile
musteriler arasindaki iliskileri etkileyen aldatici davranislar engellenir ve bertaraf edilir. Haksiz ve
hukuka aykin ticari uygulamalardan kaginilir,

Isletmenin Yatrim Danismaniigi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan
Tedbirler

Yatrnm danismanligi ve derecelendirme hizmeti alinan sirketlerle ilgili dikkate alinan en 6nemli
husus bagimsizlik sartini tasimalandir. Bu kapsamda;

a) Sirkette sermayenin %10 veya Uzerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

) Sirkette yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar,

c) (a), (b) ve bentlerinde saylanlann %10’'dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip
olduklar diger sirketler,
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d) Sirketin istirakleri, disindaki tUzel veya gercek Kisiler tercih edilmektedir. Bu sayede cikar
catismasl en aza indirgenmektedir. Hizmet kosullarini dizenleyen sdzlesmeler dikkatli sekilde
incelenmekte ve/veya dizenlenmektedir.

Isletmenin  Paydaslanna ve Cevreye Yonelik Risk veya Zarar Yaratudr Konular ve Aldig
Onlemler

Isletmeler is dinyasinda faaliyetlerini strddrirlerken toplumun da menfaatlerini gézetmek
durumundadirlar. GUnumuz is dunyasinda isletmeler kar elde ettikleri strece varlklarni
surdurebilirler. Ancak isletmeler ekonomik amaclanni gerceklestirirken, calisanlar, hissedarlar,
toplum gibi sosyal paydaslarnin menfaatlerini de gbzetmek zorundadirlar.

Bu kapsamda, Yesil GYO, faaliyetlerinde seffaflk ve iyi ydnetim taahh(dint garantiler ve
yatinm ve faaliyetleri hakkinda kamuoyunu bilgilendirme  yOkUmIUlUklerini - yerine  getirir,
Hissedarlar sirketin genel durumu hakkinda duzenli ve seffaf olarak bilgilendirimektedir.
Bilgilendirme Yatrnma lligkileri Birimi tarafindan yapiimaktadir. Ayrica ¢zel durumlar diizenl
olarak kamuya aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu 3 ayda bir, faaliyet raporu ise
her vyl duzenli olarak yaynlanmaktadir, Ayrica sdz konusu raporlara web  sitesinden
www.yesilgyo.com ulasmak mumkanddr.

Yesil GYO gergeklestirdigi yatnmlan sUresince projelerin cevresel ve sosyal etki, risk ve
firsatlanni belirlemek icin - kapsamli bir degerlendirme  yapmaya, projeyle iliskili - bilgileri
kamuoyuna aciklayarak ve vyerel topluluklan dogrudan etkileyen konularda onlara danisarak
etkili katlm saglamaya, proje suresince gevresel ve sosyal performansini yonetmeye &zen
gbstermektedir.

Cevre politikasina ve surekli iyilestirme felsefesine gore her yil bir Cevre Yonetim Programi
hazirlanmaktadir. Zararll kimyasal kullaniminin azaltimasi, dogal kaynak tuketiminin ve tehlikeli
atklar da dahil tim atklann azaltimasi ile ¢evre mevzuatina uyum konularinda galismalar
yapllmaktadir. Elektrik enerjisi, su ve azot tUketiminin azaltimasina yonelik cevre projeleri
yurttdimektedir.

Bilgi Teknolojileri Riskleri

Sunucularimizda tutulan veriler IBM Storage Uzerinde RAID 6 yapisinda depolanmakta ve
calistnimaktadir. Sanal sunuculann yedekleri gunlik olarak harici bir SANS Digital NAS
cihazinda VEEAM yaziimi ile yedeklenmektedir. AES-256 sifreleme algoritmasi ile yedeklenen
bu veriler, Sadece SQL sunucular icin anlik olarak 7 kitada bulunan Microsoft AZURE sanal
bulut yedekleme sistemine alinmakta, diger sunucu datalar ise haftalik olarak harici bir diske
yedeklenmekte ve sirketin kasasinda fiziksel olarak saklanmaktadir. Datalar sifreli olarak
yedeklendigi icin sifreleme anahtarlyla tekrardan geriye dondlebilmektedir.

ls GUvenligi Riskleri

Calisanlanni en dnemli kayna@i olarak degerlendiren Sirketimiz, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanigi'nin is sagligr ve guvenligi hizmetleri uyarinca gerekli dnlem ve egitimleri saglamigtir,
lsyerlerinde alinmasi gereken is sagdligi ve glvenligi tedbirleri belilenmis ve uyum amaci ile
altyapr calismalar yapimistir.
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Ortaya cikabilecek riskler dnceden dikkatli bir sekilde ve detaylarn ile tanimlanip degerlendirimis
ve bu riskleri asgari duzeye indirecek veya tamamen ortadan kaldiracak tedbirlerin alinmasi
saglanmistir. Ofisler calisma ortami olarak glvenli gortimekle birlikte bircok kazanin yasandid
ortamlardir. Bu nedenle ofis icerisinde kayma, takima ve disme, elektrik, ergonomi ve kisisel
guvenligin olusturuimasi ve gerekli ekipmanlarin tedarik ediimesi dncelikle ele alinan unsurlar
olmustur. Ayrica yaptirian ofis sigortasi kapsaminda yangin, deprem, elektrik hasarlarn ve ferdi
kaza gibi riskler teminat altina alinmigtir.

TUm calisanlar icin ise kapsamli saglik sigortasi yaptinimaktadir. Sigorta policesinde belirtilen
teminatlar, teminat limitleri ve ¢deme yUzdeleri kapsaminda calisanlarn maruz kalabilecekleri
hastaliklar sigorta tarafindan karsilanmaktadrr.

Sirketin devam eden tum projeleri All-Risk Sigortasi ile sigortalanmakta olup taseronlara
calistrdiklan isciler icin gerekli is glvenligi tedbirleri alnmasi amaci ile profesyonel bir is
guvenligi firmasi ile calisma zorunlulugu getirilmistir.

Acil Durum Eylem Plani

Ulkemizdeki birgok yerlesim basta deprem olmak (izere afetlerden kaynaklanan buyUk risklerin
tehdidi altindadir. Dogal, teknolojik ve insan kaynakll afetler sonucunda can ve mal kaybi
yasanacagl, yasam alanlannin, altyapr ve Ust yapilann blydk hasarlar gérebilecedi gbz dnunde
bulundurulmalidir. Acil ve Beklenmedik Durum Plani'nin amaci meydana gelebilecek herhangi
bir deprem, yangin, su baskini gibi olaganustu durum halinde kayiplarin en aza indirimesine
yonelik olarak &énceden hazirlanmis planlar cergevesinde hizla hareket ediimesini saglamak; bu
cercevede “Kriz Yonetimi’ni etkin bir sekilde saglamak Uzere gerekli yetki, sorumluluk ve
kaynak dagilimini temin etmekdir.

Mevcut personelin drgutlenmesi ve hareket planinin hazirlanmasindan kilit konumdaki idareciler
sorumludur. Karmasay! en aza indirecek planin basaryla uygulanabilmesi icin her bir personelin
acil durumda Ustlenecegi sorumluluklar belilenmistir.,

Insaat alaninda ise proje yoneticisi acil eylem plannin timinden sorumludur. Giivenlik
gbrevlileri planin uygulamasindan sorumiu olup sonuglar dogrudan proje yoneticisine rapor
etmektedirler.

Isletmenin Haleflik Plani

Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecedi dngdrtlen
durumlarda yeni goreviendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi
gozetilmektedir,
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IC KONTROL SISTEMI, IC DENETIM YAPISI VE RISKIN ERKEN SAPTANMAS|

Yesil GYO Ust yonetimi tarafindan sirket faaliyetlerinin kontroll, ydnetim sUreclerinin etkinligini
degerlendirme ve gelistime ve risk yonetimi saglama amaci ile i¢ denetim komitesi
olusturulmustur.

Ic denetim komitesinin gdrevi i¢ kontrol sisteminin uygunlugunu degerlendirmektir. ic kontrol
sistemi, finansal bilgilerin glvenilir bir sekilde ve zamaninda hazirlanmasi, muhasebe kayitlarinin
eksiksiz ve dogru bir bicimde yaplmasi, varlklann korunmasi, yonetim politikalarina baghigin
saglanmasi da dahil olmak Uzere isletme faaliyetlerinin diizgin ve verimli olarak yUratiimesine,
sirket yonetimi tarafindan belilenen hedeflere ulasiimasina yardimcr olmak igin  yonetim
tarafindan kabul edilen politika ve prosedurleri kapsamaktadir.

lc denetimin amaci uygulanan ic kontrol uygulamalannin tatmin edici diizeyde isledigini teyit
etmek amaciyla gerekli denetimleri yUritmektir. I¢ denetim, sirket yonetimine yardimer olmak
amaclyla ve yonetime bilgi saglanmasi hususunda sirketink muhasebe, mali ve diger
faaliyetlerini incelemek icin yapilan bagimsiz bir inceleme ve degerleme faaliyetidir,

Sirketimiz, SPK ve Borsa'nin denetimi yaninda mali agidan bagmsiz denetime de tabidir.

26.03.2012 tarininde riskin erken saptanmasi komitesi kuruimustur. Komitenin amaci, Sirketin
faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin ve firsatlann belilenmesi,
etki ve olasiliklarnin hesaplanarak dnceliklendiriimesi ve izlenmesi; maruz kalinabilecek bu
risklerin ve faydalanilabilecek firsatlann yonetilmesi, raporlanmasi ve dikkate alinmasi amaci ile
Yonetim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmakir.

Riskin erken saptanmasi komitesi gbrevieri kapsaminda;

e Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teghisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar,

e Sirketin karlilhlgini ve operasyonlannin etkinligini- artirabilecek firsatlan belirler, tespit edilen
firsatlar ile ilgili olarak gerekli ¢calismalarin yapimasini sadlar ve bunlan Yonetim Kuruluna
raporlar,

o Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulunun gorusleri dogrultusunda risk
yonetimi politikalan ve uygulama usullerini belirler, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini
sadlar,

e Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak Uzere gerekli
goruldugunde ilgili birimlerden bilgi, gdrlis ve rapor talep eder,

e Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina
uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik faaliyet raporlarinda aciklanmis olan
riskleri gbzden gegirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az U¢ ayda bir ve en az iki Gyenin katilimi ile toplanir,
katilanlann oybirligi ile karar alir. Komite almis oldugu kararlarn Yonetim Kuruluna sunar. Komite,
yaptigl galismalar kapsaminda risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirir. Yetki
ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulunu bilgilendirir.
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Diger Hususlar



31.12.2013 TARIHINDEN SONRA MEYDANA GELEN OZEL ONEM TASIVAN
OLAYLARA ILISKIN ACIKLAMALAR:

- 30.01.20% tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirketimiz'in Yesil Global ingaat
Turizm Otelcilik A.S. ile imzalamis oldugu Satis ve Pazarlama Soézlesmesi kapsaminda
Premium Emlak Sistemi (kisaca "PES") adi verilen sistem icerisinde roll ve yeri hakkinda
yatinmellanmiza yonelik detayll bir aciklama yapilmasi kararn alinmistir,. Bu kapsamda
olusturulan agiklamamiz asagidaki gibidir: Oncelikle belitmek isteriz ki: PES, Yesil Global
Ingaat Turizm Otelcilik A.S. tarafindan olusturulup yoriittimekte olan ve Yesil Insaat Grubu
projelerinde gayrimenkul sahibi olmak isteyenler icin gelistiriimis bir yatrnm, satis ve
pazarlama sistemidir.  Sirketimiz, Yesil Global Insaat Turizm Otelciik A.S. ile imzalamis
oldugu Satis ve Pazarlama S6ézlesmesi gercevesinde PES ile olusturulan satis ve pazarlama
enstrumanlanni kullanmaktadir. Ancak PES kapsaminda yer alan taahhUtlerin hicbirine taraf
degildir. Soz konusu kampanyalara iliskin taahnitler yalnizca Yesil Global Ingaat Turizm
Otelcilik A.S.'nin yukimItligu  altindadir. Bu nedenlerle  Sirketimiz'ink PES  kapsaminda
katlandigi  hicbir mali yakimltlik ve/veya taahhtt bulunmamaktadir.  Her ne kadar
10.01.2074 tarihinde yapmis oldugumuz 6zel durum aciklamamizda PES ile portfdyUmuzdeki
gayrimenkullerin pazarlanmayacagi algisi ortaya gikiyor olsa da; stz konusu acgiklamamiz ile
kastt, yukarda belirtildigi Uzere PES igerisindeki rolumUzin ve yerimizin yalnizca Yesil Global
Insaat Turizm Otelcilik A.S. tarafindan olusturulan satis ve pazarlama enstriimaniarinin yine
Yesil Global Ingsaat Turizm Otelcilik A.S. ile imzalanan Satis ve Pazarlama Sozlesmesi
cercevesinde kullaniimasidrr.

- 31.01.2014 tarininde yapilan Yonetim Kurulu Toplantimizda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun -
48.1 sayll "Gayrimenkul Yatrm Ortaklklarina lliskin  Esaslar Tebligi'nin  "Gayrimenkul
degerleme sirketinin secimi” baslkl 35. maddesi uyarinca; portfdylimuzde bulunan varliklar
icin degerleme hizmeti alinacak dederleme sirketinin Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. olarak belirlenmesine ve 2014 yili icerisinde portfdylmuze alinabilecek ve
degerleme gerektirecek varlklar icin "Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanik A.S."
veya 'Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanik A.S." den degerleme hizmeti
alinmasina oybirligi ile karar verilmistir.

- 04.02.2013 tarihinde Sirketimizin; Istanbul ili, Hamidiye mevkii, 6801, 6802, 6803, 6804,
6805, 7001, 7002, 7003 numarall adalar ve bu adalara komsu veya yakin civardaki ada ve
parseller Uzerinde gergeklestiriecek olan projeleri hayata gegirmek amaciyla, Oz ve Ay
Insaat Gida Turizm San. ve Tic. Ltd. Sti. ile "Yesil Reliance Yapi Adi Ortakidl" unvanii bir adi
ortaklk kurulmasina ve bahsi gecen ortakliga %70 oraninda istirak ediimesine karar

verilmigtir.

- 13.02.2074 tarihinde; Sirketimiz ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkelerine
uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yonetim
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. arasinda, kurumsal yonetim derecelendirme
notunun yenilenmesi konusunda, "Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Derecelendiriimesi
Sdzlesmesi" akdedilmistir. Sozlesme bir yil sonra sona erecektir. Sdzlesme suresi sonunda,
tarafimizdan sdzlesmenin uzatimasi talep edilirse, devam eden ddnem, bir dnceki ddnemin

bitmesini takip eden is gununden baslayacak ve bir yil sUrecektir.
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NADIR VEYA BIR DEFAYA MAHSUS ISLEMLER:

Sirket, 2013 vil hesap donemi icerisinde herhangi olagandisi bir islem gerceklestirmemistir.

SIRKETIN  PERFORMANSINDA ~ KALICI  ETKISI  OLABILECEK ~ ONEML
DEGISIKLIKLER:

2013 vii hesap donemi icerisinde Sirket'in durumunu veya gelecegini etkileyebilecek kalici
etkisi olan bir degisiklik meydana gelmemistir.

DERECELENDIRME KURULUSLARI TARAFINDAN VERILEN DERECELER:

YESIL GYO KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRMES

Yesil GYO, seffaflik ilkelerine badliig dogrultusunda “Kurumsal Yonetim Derecelendirme” notu
alan ilk GYO olarak sektére onclltk etmistir. 31 Agustos 2007 tarihi itibariyle hesaplanmaya
baslanan ve Kurumsal Yonetim ilkelerini uygulayan sirketlerin dahil oldugu Kurumsal Yonetim
Endeksi, kurumsal ydnetim derecelendirme notu 10 Uzerinden en az 6 olan 44 sirket
icermektedir. YESIL GYO da bu endekse dahil olan sirketler arasinda yer almaktadir.

Yesil Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A.S.’nin kurumsal yonetim ilkelerine verdigi énem, bunu
sUrekli ve dinamik bir stre¢ olarak yurUtmekteki isteklilik ve bu dogrultuda ilk derecelendirme
notunun tahsis edildigi 2007 yilindan bu yana gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler gdz 6nine
alinarak, sirketin kurumsal yonetim derecelendirme notu her yil yukselerek 2013 vyilinda 10
Uzerinden 9,02 olarak gerceklesmistir.

Nihai derecelendirme notu SPK'nin konuya iliskin ilke karan cercevesinde farkll sekilde
agriklandinimis  dért ana baglk altinda yapilan degerlendirme sonucu  belilenmektedir.
Kurumsal yonetim derecelendirme raporlanna ve “Kurumsal Yonetim likeleri Uyum Raporu'na
internet sitemizden www.yesilgyo.com ulasiimasi mumkundur.

ALT KATEGORILER AGIRLIK ALINAN NOT
Pay Sahipleri 0,25 %89,74
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,35 %94,05
Menfaat Sahipleri 0,16 %92,75
Yonetim Kurulu 0,25 9%83,91
TOPLAM 1,00 %90,24
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YESIL GYO KREDI DERECELENDIRMES]
Yesil GYO Yatrnm Yapllabilir Kredi notunu alarak, GYO'lar arasinda bir ilki gerceklestirdi,

Uluslararasl kredi derecelendirme kurulusu JCR Euroasia Rating, Sirketimizi ulusal dlzeyde
yatinm yapllabilir kategorisinde degerlendirerek, Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu “A-(Trk)", Kisa
Vadeli Ulusal Notu'nu “A-1(Trk), Uzun Vadeli Ulusal Notu’nun gorinimuant ise “Stabil” olarak
belirlemistir. Mevcut yUkUmlUlUklerini yerine getirmede  yUksek kapasiteye sahip “Yatirnm
Yapilabilir” seviyede not alan Yesil GYO'nun nitelikli gayrimenkul portféyl, nakit para pozisyonu,
surdurtlen karliik rasyolarinin varlik kalitesini artirmaya devam etmesi, risk yonetim sistemlerinin
etkin  olarak kullanimasi ve satisa sunulan projelerin® musteri  odakll  kampanyalarla
desteklenmesi baslica etkenler olarak degerlendirilmistir.

Turkrating (Uluslararasi Derecelendirme Hizmetleri A.S.) Yesil GYO'ya Uzun vadeli TR BBB ve
kisa vadeli TR A2 kredi notu vermistir. Turkrating tarafindan verilen uzun ve kisa vadeli kredi
derecelendirme notlan — Yatinm Yapilabilir- seviyede olup, YGYO'nun yonetim gucd, yonetim
stratejileri  ve  dnumuUzdeki yllarda mali  yapisinin - guclenmesine  yonelik — beklentilerini
yansitmaktadir. Firmanin konut piyasasinda guclu bir oyuncu olmasi, saglam yonetim yapisi ve
cogunlugu ilk kez ev sahibi olan musteriler ile yapilan sbzlesmelere badll olarak yluksek kazang
beklentisi kredi notunu yukselten dnemli unsurlar olarak gértimustar,

Seffaflk ilkelerine bagliigr dogrultusunda Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu alan ik GYO
olma 6zelligine sahip olan Yesil GYO, ayni zamanda kredi derecelendirme notu alan ik GYO
olarak sektére yine dnclluk etmistir,

YGYO'nun yonetim gucu, yonetim  stratejileri ve  dnuimUzdeki  yillarda mali - yapisinin
guclenmesine yonelik beklentileri Sirket'in “Yatinm Yapilabilir® seviyede kredi derecelendirme
notu alimasinda rol oynayan ¢nemili etkenler arasindadrr.

Yesil GYO'nun konut piyasasinda guglt bir oyuncu olmasi ve ¢cogunlugu ilk kez ev sahibi olan
mUsteriler ile yapilan stzlesmeler Sirket'in yuksek kazang beklentisini yansitmaktadir.

Sirket'in bugUnkU yapisi ve mali glicU kredi notunu yUkselten faktérlerden biridir. Mevcut satis
anlasmalar cercevesinde konutlarnn teslimi ile olusacak satis hasilatlan 2014 ve daha sonraki
yillarda Yesil GYO’nun mali performansini daha da guclendirecektir.

Yesil GYO, tecrtbeli ve yetkin bir profesyonel ekip tarafindan ydnetimektedir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun aynntili kurallarna uyumun sonucu olarak  seffaf bir yapiya sahiptir.
Turkiye'de kurumsal yonetim derecelendirmesi yaptiran ik ve tek GYO olan Sirket, kurumsal
yonetim ilkelerine 6zen gosteren yonetimi ile kurumsallasmay! strdtrmeye kararlidir.

YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Ait Oldugu Hesap Dénemi 01.01.-31.12.2012
Tarini 26.06.2013
Sadti 11.30
. Blylkdere Cad. No:185 Kanyon Ofis Blogu Kat: 5
Adresi ;
Levent/Istanbul
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1) Acilis ve Toplanti Baskanhgrnin olusturuimasi,

2) Genel Kurul Toplant Tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplant Bagkanligina yetki
verimesi,

3) Sirket Yonetim Kurulunca hazirlanan 2012 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi ve mizakeresi,
4) 2012 yilr hesap dénemine iliskin Denetci Raporlarinin okunmas,

5) 2012 vil hesap ddnemine iliskin Finansal Tablolann okunmasi, mizakeresi ve tasdiki,

6) Yonetim ve denetim kurulu Gyelerinin ibrasi,

7) Sermaye Plyasas Kurulu dizenlemeleri gergevesinde, Sirketin Kér Dagitim Politikast,
Bilgilendirme  Politikasi, Sirketin Yonetim  Kurulu Uyeleri ve  Ust Dlzey Yoneticilerin
Ucretlendirimelerine lliskin Politikasi hakkinda bilgi verilmesi,

8) 2012 yil kan hakkinda yonetim kurulu teklifinin gordsulmesi,

9) TTK madde 363 uyarnca vyil icerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde meydana gelen
degisikliklerin onaya sunulmasi,

10) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri ile diger yeni Yonetim Kurulu Uyeler’nin secimi ve gdrev
surelerinin tespiti, Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldigi goéreviere iliskin bilgi
verilmesi

1) Yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlerinin belilenmesi,

12) Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dis Denetleme Hakkinda Yonetmelik geredi Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu secimine iliskin teklifin géristimesi,

13) Yonetim Kurulunun Genel Kurul galisma esas ve usullerine iliskin kurallan igeren “Genel
Kurul I¢ Yonergesi” teklifinin onaya sunulmasi,

14) Sirket tarafindan  3.kigiler lehine veriimis ticari olmayan teminat, rehin veya ipotek
bulunmadigi ve elde edilen gelir veya menfaatler olmadig hakkinda genel kurula bilgi
verimesi,

15) Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri cercevesinde, 2012 vili icerisinde ligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda genel kurula bilgi veriimesi,

16) Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gumrtk ve Ticaret Bakanhgrndan gerekli onayin alinmis
olmasi sartiyla; yonetim kurulunun sirket esas stzlesmesinin 1, 3, 4, 5, 6, 7.4, 7.5, 7.6, 8,
8.1, 8.2, 83, 9 10, 12, 14, 15, 17, 19, 20, 21, 22, 27, 28 ve 29'uncu maddelerinin tadili
teklifinin gorasulmesi,

17) Bagis ve Yardimlara lliskin Politika kapsaminda Sirketin 2012 vili iginde yaptidl bagislarin
genel kurulun bilgisine sunulmasi,

18) Yonetim Kurulu Gyelerine TTK'nin 395. ve 396. maddeleri uyarinca gerekli izin veriimesi,

19) Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkeleri'nin 1.,3. Ve 7. maddesinde vyer alan
islemler hakkinda izin verimesi,

20) Dilekler ve Kapanis.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Beyan

Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan Temmuz 2003'te yayinlanan ve Subat 20056 tarihinde
revize edilen “Sermaye Piyasas Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ” 1siginda 30.12.2071 tarihinde
yayinlanarak 03.02.2013'de degisikik yaplan “Kurumsal Yonetim ikelerinin Belirlenmesi ve
Uygulanmasina lligkin Teblig"e uyum saglama yoninde elinden gelen her tirll gayreti dzveriyle
gosteren Yesil GYO, 2013 faaliyet yiinda da azami derecede dikkat gdstererek ilkelerin
uygulanilirigini saglamistir. Bu dogrultuda da, ydnetim kurulumuzun teklifi Uzerine Sirketimiz ile
Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. arasinda “Kurumsal Yénetim lkelering
Uyum Derecelendirimesi Stzlesmesi” 13.02.2013 tarihinde akdedilmistir.

Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim lkelerine uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yonetm ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.”, Sirketimizin 2007 yilinda 10 Uzerinden 7,88 (%78,83) olarak
belirlenen ulusal Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunu, 2008 yilinda 8,16'ya (%81,56)
yUkseltmis, 2009 yilinda ise 8,16 (%81,55) olarak teyit etmistir. 2010 yiinda derecelendirme
notumuz 8,27'ye, 201 vyiinda 8,56'va, 2012 vilinda 8,66'ya ve 2013 yinda 9,02ve
yUkselmistir. Saha’nin Sirketimiz igin vermis  oldugu not, Sirketimizin® Kurumsal  Yonetim
Ikelerine verdigi dnemi, bunu strekli ve dinamik bir streg olarak ylritmedeki istikrarnni
sagladigini gdstermektedir,

Sirketimiz, Gayrimenkul Yatinm Ortakliklan arasinda kurumsal yonetim derecelendirme faaliyetini
Ik yaptiran ve en yuksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme notuna sahiptir, Kurumsal yonetim
derecelendirme raporlanmiza  sirketimiz internet  sitesinden  (ww.yesilgyo.com) ulasimasi
mumkunddr.

Nihai derecelendirme notu SPK'nin konuya iliskin ilke karan cercevesinde farkll sekilde
Kavramsallastinimis dért ana baglk (Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri, Yonetim Kurulu) altinda yapilan degerlendirme sonucu  belirlenmistir.  Kurumsal
yonetim derecelendirme notumuzun ana bagliklar itibariyle dagiimi asagida yer almaktadir:

ALT KATEGORILER AGIRLIK ALINAN NOT
Pay Sahipleri 0,25 %89, 74
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,35 %94,05
Menfaat Sahipleri 0,15 %92,75
Yonetim Kurulu 0,25 %83,91
TOPLAM 1,00 %90,24

Isik Gokkaya

Yonetim Kurulu Bagkan
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BOLUM | — PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri lle lliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarnin kullanimasinda mevzuata, Esas Stzlesmeye ve sirket ici dlUzenlemelere
uyulmasini ve bu haklarn kullaniimasini saglamak amaciyla yonetim kurulumuzun 19.12.2003
tarihli kararina istinaden “Pay Sahipleri ile lligkiler Biimi” olusturulmustur. Pay Sahipleri ile lligkiler
Birmi Sorumlusu Beyza Unalan’dir. +90 (212) 709 3551 numarall telefon, +90 (212) 353 0909
numarall faks ve beyza.unalan@yesilgyo.com elektronik posta adresinden yetkili kisiye
ulasilabilirken dénem icinde birim, Kurumsal Yonetim Komitesi ile paralel ¢alisarak kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu  saglamak amaciyla calismalar yapmis ve bu dogrultuda pay
sahiplerine liskin kayitlarn saglkl, gavenli ve guncel tutuimasini gbzeterek; pay sahiplerinin
sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak karsilamistir,
Ddnem icinde birime telefon ve elektronik posta yoluyla otuz basvuru yapilmistir ve her birine
yanit verilmistir. Pay sahiplerinin haklarni kullanmakta etkin olabilmeleri, sirket yonetimi ile yeterli
duzeyde iletisim ve etkilesim icinde bulunabilmeleri igin aktif sekilde calisan Pay Sahipleri ile
lligkiler Birimi'nin gérevieri su sekildedir;

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve guncel olarak tutuimasini saglamak,

p) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamig, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel kurul toplantisinin yUrGritkteki mevzuata, Esas Sozlesmeye ve dider sirket G
dizenlemelere uygun olarak yapimasini saglamak,

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokUmanlari hazirlamak,

e) Oylama sonuclannin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlann pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlt hususu
gbzetmek ve izlemek.

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda aynm yapimaz. Pay
sahipligi haklannin saglikii olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan buttn bilgiler pay sahiplerinin
kullanimina sunulur. Bilgi, tam ve gercedi durtst bir bicimde yansitacak sekilde zamaninda ve
Gzenli bir sekilde verilir,

Bilgi verme yukumlUligunun kapsamina, sirketin sermaye, yonetim veya denetim bakimindan
dogrudan veya dolayll olarak iligkili oldugu gercek ya da tuzel kisiler ile sirket arasindaki hukuki
ve ticari lligkiler de girer. Pay sahibinin bilgi alma hakki, ayni zamanda yonetim kurulu ve
denetcilerin de bilgi verme yukimlUligunu ifade eder. Genel kurul veya yonetim kurulu ancak
ticari sirlann muhafazasi veya korunmaya deger bir sirket menfaatinin bulunmasi gerekcesi ile
inceleme ve bilgi talebini reddedebilir. Ozel denetgi tayinini istemek hakki da bilgi alma hakkinin
bir parcas oldugunun farkinda olan Sirketimiz, tavsiye niteliginde olan bu prensibin
uygulanabilirigi Uzerinde galismaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklannin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi talepleri; kamuya acgiklanmamig, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
Sermaye Piyasasi ve Turk Ticaret Kanunu mevzuatl geregince kapsam disinda tutularak, acgik
ve net olarak cevaplanirken, Sirket hakkinda olusan gelismeler elektronik ortamda pay
sahiplerinin bilgilerine sunulur. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri
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arasinda ayrnm yaplmameaktadir. Sirket internet sitesi pay sahiplerinin kolayca sirketin yapmis
oldugu ¢zel durum aciklamalarina erisebilecekleri sekilde duzenlenmigstir.

Sirketimiz son Ug aylk doneme liskin gelismeleri dzetleyen ve yonetim kurulu tarafindan
hazirlanan Faaliyet Raporunu, portfdyde yer alan varliklara iliskin bilgileri, varsa projelere iliskin
mevcut durum, tamamlanma orani ve suresi, dngdrulerin gergceklesme durumu, sorunlar gibi
bilgileri, Sirketin bir dnceki donemle karsilastrmall olarak hazirlanmis Uc aylik bilanco ve gelir
tablolanni iceren “Uc Aylik Rapor’ diizenlemektedir. Kurula gdnderilen

Uc Aylik Rapor ayni zamanda sirket merkezinde ve internet sitesinde yatinmcilarn incelemesi
icin hazir bulundurmaktadir. Ayrica talep etmeleri halinde ortaklara da génderilir.

Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getiriimesinde ilgili mevzuata ve esas sbdzlesmeye uyuma
azami 6zen gosterimekte olup, 2013 yiinda pay sahibi haklarnnin kullanimi ile ilgili olarak
Sirketimize intikal eden herhangi bir yazill/sdzIU sikayet veya Sirketimiz hakkinda acillan herhangi
bir idari / kanuni takip bulunmamaktadir. Pay sahipleri ile ¢ikabilecek anlasmazliklar konusunda
ise sorun pay sahibinin iletmesi veya Sirketin fark etmesi ile hizli bir sekilde uzman personel,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve yonetim kurulu vasitasiyla ¢ozUme ulastinlacakiir.

25.08.2013 tarihinde Sirket Esas Sdzlesmesi, Turk Ticaret Kanunu madde 438 ile paralel
sekilde tadil edilerek dzel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmistir. Donem
icerisinde Ozel denetci tayini talebi olmamistr.

4., Genel Kurul Toplantilar

Sirketimiz 2012 yilina ait olagan Genel Kurul Toplantisini 26 Mart 2013 tarihinde Sirket
merkezinde sermayenin %/72'sini temsil eden pay sahiplerinin huzurunda yapmis, toplantiya
davet ilani Turkiye ve TUrkiye Ticaret Sicili Gazetelerinde usuline ve ilan sUrelerine uygun
olarak yaynlanmistir. Medya toplantiya katimamistir. Pay sahibi veya vekili sifati ile giris karti
almayan kisilerin toplantida sdz ve oy hakk yoktur.

Sirket ortaklannin, toplanti gunlerinden (26.03.2013) bir is ginU dncesi mesai saati sonuna
kadar Sirketimizden giris kartlan almalan gerektigi, bilango, kar/zarar cetveli ve faaliyet
raporlannin ilan tarihinden itibaren Sirket merkez adresinde incelemeye acik bulunduruldugu,
pay sahiplerinin toplantida hazir bulunmalarn veya kendilerini dmek gdsterilen vekaletname ile
temsil etmeleri gerektigi Turkiye ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetelerinde ilan edilimistir. Genel
kurul ilani ve gundem maddeleri ile ilgili dokUmanlar (Yillk Faaliyet Raporu, mali tablo ve
raporlar, kar dagtim onerisi, Genel kurul gindem maddeleri ile ilgili hazirlanan bilgilendirme
dokumani ve gundem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Esas S6zlesmenin
son hal), mevzuat ile dngdrilen usullerin yani sira, www.yesilgyo.com adresli sirket internet
sayfamizda da yayinlanmistir. Bdylelikle en fazla sayida pay sahibine ulasimasi ve kolayligin
saglanmasl hedeflenmigtir.

Sirketimizin nama yazili hisseleri bulunmamaktadir. Genel kurul toplantisindan &nce pay
sahiplerine sunulan bilgi, gindem maddeleri ile iliski kurulmasinda kolaylk sadlayacak sekilde
olmasi gbzetilerek genel kurul toplantisi icin davet usull, igerigi ve zamanlamasi; pay
sahiplerinin toplant gindem maddeleri hakkinda yeterince bilgilenmelerini sadlayacak sekilde
yaplimistir. Genel kurul toplantisi dncesinde kendisini vekil vasttasiyla temsil ettirecekler icin
vekéletname dmekleri ilan edimekte ve Interet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin bilgilerine
sunulmaktadir.
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Genel kurulda kullanilabilecek toplam oy adedi ve sahip olunan imtiyaz, pay sahipleri bazinda
sinflandinlarak yonetim kurulunca tespit ettirilir ve toplanti baslangicinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulur. Genel kurul toplantisinda Yillik Faaliyet Raporunun ve sirketin performans
gostergelerinin tartisimast imkani pay sahiplerine taninir. Medyada cikan Sirket hakkindaki
intilafll konulara iliskin haber ve analizler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilir. Toplanti baskan,
toplantlyl adil, etkin ve pay sahiplerinin haklanni kullanmalarni saglayacak sekilde yonetir,
Toplanti baskani Genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan her sorunun dogrudan
Genel kurul toplantisinda cevaplandinimis olmasini saglar. Sorulan sorunun gundemle gl
olmamasl ve hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde ise, sorulan soru en
gec bir hafta icerisinde yazili olarak cevaplanir. Yonetim kurulu Uyeleri, mali tablolann
hazilanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler ile giindemde &zellk arz eden
konularda aciklamalarda bulunmak Uzere konu ile ilgili kisiler toplantida hazir bulunurlar. Toplant
baskani, toplantya katlan pay sahiplerinin cogunlugunun iradesini  yansitacak oylama
yontemlerini uygulama konusunda gerekli tedbirleri alir. Toplantda her gundem maddesi ayri
ayri oylanir. Oylama sonuglarina iliskin herhangi bir stphe olusmamast icin genel kurul toplantisi
bitmeden oylar sayllir ve oylama sonuclar duyurulur.

Sirketimizin - gecmis  hesap doneminde gerceklesen veya bilgimiz  dahilinde  gelecek
donemlerde planladigl yonetim ve faaliyet organizasyonunda dnemili bir degisiklik sbz konusu
degildir. Boyle bir degisiklik sdz konusu oldugu takdirde mevzuat hUkUmleri dahilinde kamuya
duyurulacaktr,

20138 vili icerisinde pay sahipleri tarafindan gundeme madde eklenmesi yonunde herhangi bir
talep olmamistir. Olagan genel kurul, her hesap ddnemi sonundan itibaren Ug ayl gecmemek
Uzere mumkUn olan en kisa strede toplantr.

Genel kurul toplantilanmiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acmayacak sekilde, pay
sahipleri icin mumkun olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gerceklestirimektedir.
Genel kurul toplantilar, Sirket merkezinde veya ayni ilde yonetim kurulunun uygun gorecegi
verlerde yapilr. Onceden muhtemel katlimer sayisi tespit edimeye calisimistr. Dolayisiyla
genel kurul toplantlanmizin yapildigi mekan butdn pay sahiplerinin katlimina olanak verecek
Ozelliktedir.

Genel kurul toplantlannda gundemde yer alan konular aynntli acik ve anlasilir bir yontemle
aktarimakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda dusuncelerini aciklama ve soru sorma imkan
verimekte ve saglikli bir tartisma ortami olusturuimaktadir. Toplanti tutanaklar, hazirun cetvel,
vekalet dmegdi ve gundem maddeleri intermet sitesinde her zaman ulasilabilecek sekilde
yayinlanmaktadir.

Sirket ile asagida (A) bendinde saylan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan hususlardaki
yonetim kurulu kararlan oybirligi ile alinmadigl takdirde karar gerekceleri ile birlikte Sermaye
PiyasasI Kurulu dUzenlemelerine uygun olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Borsa'ya bildirilir,
ayrica yapllacak ilk genel kurul toplantisinin giindemine alinarak ortaklara bilgi verilir,

A- Taraflar

a) Sirkette sermayenin %10 veya Uzerinde paya veya oy hakkina sahip ortaklar,
) Sirkette yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar,
c) Sirkete danismanlik hizmeti veren sirket,
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d) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlann %10'dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip
olduklarn diger sirketler,
e) Sirketin istirakleri,

B - Ozellik Arz Eden Kararlar

a) Sirket portfoylnden varlk alinmasi, satimasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin
kararlar,

p) Sirketin portfdyindeki varlklann pazarlanmasi isini Ustlenecek sirketlerin belirlenmesine
iliskin kararlar,

c) Kredi iliskisi kurulmasina iliskin kararlar,

d) Sirketin hisse senetlerinin halka arzinda, satin alma taahhidinde bulunan aract kurulusun
belirenmesine iliskin kararlar,

e) Ortak yatinm yapimasina iliskin kararlar,

) Sirkete mali, hukuki veya teknik danismanlik hizmeti verecek gergek veya tlzel kisilerin
belilenmesine iliskin kararlar,

g) Sirkete proje gelistime, kontrol veya muteahhitlik hizmeti verecek gercek veya tuzel kisilerin
belilenmesine iliskin kararlar,

h) (A) bendinde vyer alan tlzel kisilerin ihrac ettigi menkul kiymetlerin ortaklik portfdylne
alinmasina iliskin kararlar,

i) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde saylan taraflardan herhangi birisinin lehine
sonug dogurucu nitelikteki kararlar.

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngdrdlen usullerin yani sira, mumkin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her turlU iletisim vasitas
ile genel kurul toplanti tarininden asgari U¢ hafta énceden yapillir.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve aciklamalarn yani sira; agiklamanin yapilacagi tarih itibariyle sirketin ortakiik
yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, sirket sermayesinde bulunan imtiyazli pay
grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki, genel kurul toplanti gindeminde yonetim kurulu
Uyelerinin azli, degistirimesi veya secimi varsa, azil ve degistirme gerekeeleri, yonetim kurulu
Uyeligine aday gdsterilecek kisiler hakkinda bilgi, ¢zgecmigleri, pay sahiplerinin, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK)'nun ve / veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarnin
glndeme madde konulmasina iliskin talepleri, GUndemde esas sdzlesme degisikligi olmasi
durumunda ilgili yonetim kurulu karan ile birlikte, esas sdzlesme degisikliklerinin eski ve yen
sekilleri yer verlir,

Genel kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayrn bir baslk altnda verilmis olmasina dikkat
edilir ve gundem baglklarn ack ve farkl yorumlara yol agcmayacak sekilde ifade edilir.
GUndemde “diger”, “cesitl” gibi ibarelerin yer almamasina &zen gosterilir. Genel kurul
toplantisindan énce verilecek bilgiler, ilgili olduklan gtindem maddelerine atif yapilarak verilir,

Gundem hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi'ne yazil olarak
letmis oldugu ve gundemde yer almasini istedikleri konular, yonetim kurulu tarafindan dikkate
alinir. Yonetim kurulunun pay sahiplerinin gindem  Onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul
gdrmeyen Oneriler ile ret gerekgeleri genel kurul toplantisinda agiklanir.
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Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarimasi konusuna toplanti baskani ¢zen gbsterir. Pay sahiplerine
esit sartlar altinda dusuncelerini aciklama ve soru sorma imkani verilir. Toplant baskani genel
kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandinimis olmasini saglar.  Sorulan  sorunun
gundemle ilgili olmamasl veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamili olmasi halinde,
sorulan soru en geg 30 is gunU icerisinde Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi tarafindan yazih olarak
cevaplantr.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, (st dlizey
yoneticilerin ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarnin, sirket veya bagl
ortaklklan ile gikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi icin genel kurul tarafindan énceden onay veriimeli ve s6z konusu islemler hakkinda
genel kurulda bilgi veriimelidir.

Gundemde ozellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kigiler, finansal
tablolann hazirlanmasinda sorumiulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorular cevaplandirmak Uzere genel kurul toplantisinda hazir bulunurlar.

Sirketlerin; varliklannin tUmudnt veya dnemii bir bolimunt devretmesi veya Uzerinde ayni hak
tesis etmesi veya kiraya vermesi, dnemli bir varlg devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz
ongdrmesi veya meveut imtiyazlann kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan
clkmasl Kurumsal Yonetim likelerinin uygulanmasi bakimindan énemii nitelikte islem sayilir. ligil
mevzuat uyarinca Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul karar gerekmedikge, sbz
konusu islemlere iliskin yonetim kurulu karannin icra edilebiimesi icin bagmsiz Gyelerin
cogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir. Ancak, Onemli nitelikteki islemlerde bagimsiz
Uyelerin - cogunlugunun  onayinin - bulunmamasl ve badmsiz  Uyelerin - cogunlugunun
muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra ediimek istenmesi halinde, islem genel kurul onayina
sunulur. Bu durumda, bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin muhalefet gerekcesi derhal kamuya
aciklanir, SPK'ya bildirilir ve vapllacak genel kurul toplantisinda okunur. Onemli nitelikteki
islemlere taraf olanlann iliskili taraf olmasi durumunda, genel kurul toplantiarnda iliskili taraflar
oy kullanamaz. Bu maddede belirtilen yokumItligun yerine getirimesi icin yapilacak genel kurul
toplantilarnnda toplanti nisabl aranmaz ve karar, oy hakki bulunanlann adi coguniugu ile alinr.
Bu hususa iligkin huktmlere esas stzlesmede yer verilir.

Sirket bagis ve yardmlara iliskin politikasini olusturarak genel kurulun onayina sunar. Genel
kurul tarafindan onaylanan politka dogrultusunda ddnem icinde yapllan tUm bagdis ve
yardimlarin tutan ve yararlanicilar ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayn
bir gundem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.

Genel kurul toplantilar, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik
olarak yapilabilir ve bu hususta esas stzlesmeye hukUm konulmustur.,

5. Oy Haklan ve Azinlik Haklari

Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi madde 16 uyarnca gayrimenkul yatinm
ortakliklar; Yonetim kurulu Uyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi taniyan hisse senedi
disinda imtiyaz veren hernangi bir menkul kiymet ve gayrimenkul senedi ihrac edemez.
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Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir,
Genel kurul toplantlarnnda oylar, yonetim kurulu tarafindan GUmrlk ve Ticaret Bakanlgi
duzenlemelerine uygun olarak hazirlanacak ic ydnergeye gore verilir. Toplantiya fizikken
katimayan pay sahipleri oylarni elektronik ortamda yapilan genel kurul toplantlarna iliskin
mevzuat hukumlerine gére kullanirlar.

Oy hakkinin kullaniimasini zorlastiricr uygulamalardan kesinlikle kaginiimakta; sinir étesi de danil
olmak Uzere pay sahiplerine haklarni kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.
Azinlik haklarnin kullanimina azami ¢zen gosterimektedir; bu konuda 2013 faaliyet yili icerisinde
herhangi bir elestiri veya sikayet olmamistir. Sirket politikasinin temelinde yer alan seffaflik
sebebiyle Genel kurul toplantlarina s6z hakk olmaksizin - menfaat sahipleri ve medya
katlabilmektedir.

Sirketimizin karsllikli istirak icinde bulundugu sirket yoktur.
6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket kar dagitmi ve yedek akge ayrimasi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinda yer alan dlUizenlemelere uyar.

Sirketimizin Esas Sézlesmesi'nin 14. Maddesi uyarinca;

Sirket'in genel masraflan ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket'ce 6denmesi ve ayrimasi zorunlu olan meblagdlar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan
ddenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrlan karsiliklar, hesap il
sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve villik bilangoda gértilen safi
(net) kardan varsa gecmis yil zararlannin dustimesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve
esaslar dahilinde dagttilrr.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) Kalanin %5'i, Turk Ticaret Kanunu’nun 519.maddesi uyarinca édenmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce olarak ayrilr.,

Birinci Temettu

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icine yapllan badislann ilave edimesiyle hesaplanacak
matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla
Sirketin kar dagitim politikas! esaslanni da dikkate alarak Genel Kurulca Belilenen tutarda
birinci temettl ayrilir.

Ikinci Temett(

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar dustldikten sonra kalan kismi genel
kurul kismen veya tamamen ikinci temettt payr olarak dagitmaya, dénem sonu kar olarak
bilangoda birakmaya, kanuni veya intiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganustl yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Turk Ticaret Kanunu'nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip
kanuni yedek akce ayrilir.
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e) Yasa hukmu ile ayrimasi gereken yedek akgeler ile bu esas sdzlesmede pay sahipleri icin
belifenen birinci temettt  aynimadikca, baska yedek akga ayrimasina, ertesi vila kar
aktarimasina ve yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mustandem ve iscilere kardan pay
dagitimasina karar verilemeyecedi gibi bu kisilere kardan pay dagitlamaz.

) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20.maddesindeki dizenlemeler cercevesinde ortaklara kar
pay! avansi dagitilabilir.

Sirketin belirli ve tutarl bir k&r dagitm politikasi bulunmaktadir. Bu politka genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulimakta, faaliyet raporunda ve sirketin intemet
sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

Kar dagitm politikasi yatinmcilann sirketin gelecek ddnemlerde elde edecedi karnn dagitim usul
ve esaslarini dngodrebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

Yonetim kurulunun, genel kurula kéarn dagitimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitimayan kéann kullanm sekline iliskin bilgi genel kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur,
faaliyet raporunda yer alir ve sirketin intemet sitesinde aciklanir.

Kéar dagitm politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir
politika izlenir.

7. Paylarin Deuwri

Sirketin hisse senetleri A Grubu ve B Grubu olarak ikiye ayrlir. Yonetim kurulu, Sermaye
Piyasasi Kanunu hukumlerine uygun olarak, kayitl sermaye tavanina kadar yeni hisse senetleri
ihrag ederek cikanlmis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma (rtichan) hakkinin
sinirandirimasi ile primli pay ihracr konusunda karar almaya yetkilidir.

Sermaye artrmlarnda; sadece B grubundan pay ihrac edilir. Yeni paylar Uzerinde, yonetim
kurulu aksine karar almadikca, buttin pay sahiplerinin richan haklarn vardir.

Mevzuat uyarnca imtiyazli paylarnn devri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun iznine tabidir. Gerek
esas sozlesmemizde, gerekse genel kurul kararlarinda borsada islem géren paylarnn serbestce
devretmesini zorlastincl hernangi bir hikme yer verilmemektedir.

BOLUM Il — KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Pay sahiplerinin mal varliksal haklarnin yaninda mal varlksal haklarnin kullanimini saglamak
bakimindan yonetimsel haklan bulunmaktadir, zira pay sahibi sermayedar olarak ekonomik
anlamda sirket malvariginin énemli yapi tasidir; Sirket'in yonetimi ve hukuki durumu ile ilgili
olarak duzenli ve guvenilir bilgiye erisim intiyaci duyarlar. Kamuya da duyurulan ve internet
sitemizde yer alan Yesil Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A.S. Bilgilendirme Yonetimi'nin amaci;
pay ve menfaat sahipleri ile ilgililerin bilgilendirimesini temin etmek, Sirket'in sermaye piyasasi
araclarnin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeleri zamaninda ve yeterli bilgi ile kamuya
duyurulmasini ve bilgilere kolay erisimi saglamaktir

Sirket tarafindan aciklanan bilgiler, acgiklamadan vyararlanacak kisi ve kuruluglann karar
vermelerine yardmcl olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir,

dustk maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bicimde kamunun kullanimina sunulur. Bilgilendirme
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yapllirken ydntem olarak, yasal duzenlemelerde &ngdrllenlere ek olarak, internet sitesi,
elektronik posta gonderileri, basin bultenleri, medya kuruluslar, Merkezi Kayit Kurulusu e—yonet
ve brogurler somut olayin gereklerine uygun olarak kullanilir. Bilgilendirme Yonetimi kapsaminda
mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya Sirket'in yonetimi, hukuki durumu ve Sirket projeleri ile
ilgili bilgiler, yoneticiler ve yonetim kurulu Uyelerince yapllacak aciklamalarla sunulur. Seffaf
yonetim anlayisimizin geregi olarak, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay
sahiplerinin veya ilgililerin yazli bilgi talepleri ivedilikle yanitlanir. Gelecege yonelik bilgilerin
kamuya aclklanmasi durumunda, varsayimlar ve varsayimlann dayandigr veriler de agiklantr.
Bilgiler, dayanagi olmayan, abartli dngdrller iceremez, yaniltici olamaz. Ayrica, varsayimlar
sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuclar ile uyumlu olmalidir. Kamuya aciklanan gelecege
yonelik  bilgilerde yer alan tahminlerin - ve  dayanaklann  gerceklesmemesi  veya
gerceklesmeyeceginin anlasimasi halinde, guncellenen bilgiler derhal gerekceleri ile birlikte
kamuya aciklanir,

Bilgi ama ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda aynm yapilmaz. Pay
sahiplerinin haklanni kullanmakta etkin olmalar, Sirket yonetimi ile iletisim ve etkilesim icinde
bulunabimeleri igin Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi faaliyettedir. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'nde
Beyza Unalan Birim Sorumlusu olarak pay sahipleri ile yonetimin iletisimini sadlarken pay
sahipligi  haklarnnin - kullaniimasini - gdzetirler.  Kurumsal Yonetim  faaliyetlerine — sirketimizin
entegrasyonu dinya ve Ulkemizde gerceklestirlen yaklasimlar Pay Sahipleri ile lliskier Birimi
tarafindan takip ediimektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlt hususu gdzetmek ve izlemek
Uzere goreviendirilmistir. Yatinmcilardan ve diger kisilerden gelen sorular sorunun igerigine gore
yonlendirilerek uzman kisilerce cevaplandirimasi saglanmaktadir.

SPK duzenlemeleri uyarinca, Sirketimiz tarafindan 2013 il icerisinde 39 (Otuzdokuz) adet ¢zel
durum aciklamasi yapimistir. Kamuya yapilan agiklamalarla ilgili yUrGtdlen galismalar Denetim
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesinin gézetiminde gerceklesmektedir. Sirketin sermaye
piyasasl araclannin degerine etki etme intimali bulunan gelismeler gecikmeksizin kamuya
duyulur. Sirketin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde dnemli bir degisiklik olmasi halinde
veya yakin bir gelecekte dnemli bir degisikiigin ortaya ¢cikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili
duzenlemelerde vyer alan hiukimler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirilir.  Sirketin
kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya cikan degisiklikler ve
gelismeler sUrekli olarak guncellenerek kamuya duyurulur. Sirket hisse senetleri yurt disinda
kote olmadigindan &tirl ek yukimiditkler bulunmamaktadir. Ozel durumlar zamaninda
Sermaye Piyasasi mevzuatina ve ilkelere uygun ve 6zenle yaplldigindan oturt SPK tarafindan
herhangi bir yaptinm ile karsilagiimamistir.

9. Sirket interet Sitesi ve Igerigi

Sirket intemet sitesi adresi www.yesilgyo.com'dur. SPK ilkelerinin &ngdrdlgu sekilde kamunun
aydinlatimasinda internet adresi aktif olarak Turkge ve yabanci yatrmcilarn da yararlanmasi
agisindan Ingilizce olarak SPK ilkelerinin paralelliginde kullanimaktadir. internet sitesinde; ticaret
sicil bilgileri, ortakiik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda bilgi, degisikliklerin yayinlandigi
Ticaret Sicil Gazeteleri’'nin tarin ve sayisi ile birlikte sirket Esas Sdzlesmesinin son hali, 6zel
durum aciklamalar, yillik faaliyet raporlar, periyodik mali tablo ve raporlar, izahnameler, halka
arz sirkUlerleri, genel kurul toplantilannin guindemileri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklar,

vekaleten oy kullanma formu, ¢agr yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan
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zorunlu bilgi formlar ve benzeri formlar, sermaye piyasasi araclarinin degerine etki edebilecek
Onemli yonetim kurulu kararlannin toplanti tutanaklan ve sikga sorulan sorular bashgr altinda
sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ve bunlara verilen cevaplar ile projeler hakkinda
bilgiler, kar dagmim politikasi, bilgilendirme politikas, etik kurallar yer almakla birlikte, Sirket
tarafindan kamuya aciklanmis bilgilere intermet Uzerinden erisim saglanmaktadir. Sirketin antetli
kagidinda internet sitesinin adresi yer almaktadir.

Yapllacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, gindem maddelerine, gindem maddelerine
iliskin bilgilendirme dokumanina, gindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve
genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, interet sitesinde dikkat cekecek bir sekilde
yer verilmistir,

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlamaktadir.

Mevzuatta ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinin diger bolumlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik
faaliyet raporlarinda;

a) Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurtttUkleri gbrevier hakkinda bilgiye ve
yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

p) Yonetim Kurulu komitelerinin komite Gyeleri, toplanma sikiigl, yurttilen faaliyetleri de
icerecek sekilde calisma esaslarna ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim  kurulunun
degerlendirmesine,

c) Yonetim kurulunun il icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu Uyelerinin sdz konusu
toplantilara katihm durumuna,

d) Varsa mevzuat hUkumlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu Uyeleri
hakkinda verilen dnemli nitelikteki idari yaptinm ve cezalara iliskin aciklamaya, e) Sirket
faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,

e) Sirket aleyhine acilan dnemli davalar ve olasi sonuclar hakkinda bilgiye,

f)  Sirketin yatinm danismaniigi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla

arasinda cikan cikar catismalar ve bu cikar gatismalarni 6nlemek igin sirketce alinan

tedbirler hakkinda bilgiye,

%5'I agan kargllikli istiraklere iliskin bilgiye,

Calisanlann sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonuc doguran

sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

) Kurumsal yonetim ilkelerinin 1.3.7 numarall bolumdnde yer alan bilgilere yer verilir,

=2Q

BOLUM Il = MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirimesi

Menfaat sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacaklilar, musteriler, tedarikciler, sendikalar, ¢esitli sivil toplum kuruluslar gibi kisi, kurum veya
clkar gruplandir.  Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
stzlesmelerle dlzenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarnin mevzuat
ve karsiikll sdzlesmelerle ile korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin cikarlart iyi niyet
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kurallan cercevesinde ve sirket imkanlan olcustnde korunur. Sirket faaliyetlerinin, kamuyu
aydinlatma ilkeleri cercevesinde durtst, guvenilir ve kamuya acgik olmasi sayesinde menfaat
sahipleri Sirket'in durumu hakkinda dogru bilgilendirilir. Menfaat sahiplerinden gelen bildirimler,
konu ile ilgili uzman birimlere ydnlendirilerek Ust  yonetimin  bilgisine  sunulur.  Menfaat
sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarni dogrudan yonetime
letiimesine imkan taninmistir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticiler menfaat sahiplerini zarara ugratmak kastiyla malvarliginin
azalmasina yol acacak tasarruflarda bulunamaz.

Sirketin kurumsal yonetim yapisi galisanlar ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etk acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilanni yonetime iletimesine imkani
taninmigtir.

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda musteri memnuniyetini saglayici her
tarlt tedbiri almistir; mUsterinin satin aldigi mal ve hizmete lliskin talepleri stratle karsilar ve
gecikmeler hakkinda sure bitimi beklenmeksizin musteriler bilgilendirilir. Mal ve hizmetlerde
kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir,

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklannin inlali halinde etkili ve sutratli
bir tazmin imkani saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarnn kullanilabilmesi icin gerekli kolayligr gosterir. Ayrica sirket galisanlanna yonelik
tazminat politikasini olusturmus ve bunu internet sitesi araciigyla kamuya aciklamistir,. Menfaat
sahipleri arasinda ¢ikar catismalan ortaya ciktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla
clkar grubuna dahil olmasl durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mumkin
oldugunca dengeli bir politikka izlenir, her bir hakkin birbirinden bagmsiz olarak korunmas
hedeflenir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri, Sirket faaliyetlerinin hakkinda strekli bilgilendirilerek, geri donus ve iletisime
Ozen gosteriimistir, edinilen geri donus, istek ve Oneriler iigili binm uzmanlanmizca yonetime
sunularak Sirket bunyesinde ettt edilir, bu dogrultuda menfaat sahiplerinin yonetime katilimi
saglanarak ¢ozum oOnerilerine arti degerlerin eklenmesi saglanir. Menfaat sahiplerinin yasal ve
etik agidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilanni dogrudan ydnetime iletimesine imkan
taninarak yonetimin menfaat sahiplerinin dneri ve dikkatlerindeki uygulamalarn  dizenleme
acisindan gdzden gecirir ve menfaat sahiplerinin ydnetime katiimi saglanir.

Sirketin calisanlan ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etk acidan uygun
olmayan islemlere iliskin kaygilarnni yonetim ile paylasma imkani taninmistir.

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda musteri memnuniyetini saglayici ve
yeni bildirimlerini ettt edici faaliyetler gerceklestirimis, olusturulan raporlar yonetime sunularak
menfaat sahiplerinin yonetimle entegrasyonu saglanmaya calisimistir,

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran dnemli kararlarda menfaat sahiplerinin gortgleri
alinir.
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13. Insan Kaynaklar Politikasi

Yesil Gayrimenkul Yatrm Ortakigr A.S. insan Kaynaklan Yénetimi, ortak kurumsal degerleri
temel alan genel yonetim ilkeleri; oncullk, sayginlk, tam bilgilendirme, esneklik, deger
olusturma ve yetkilendirme kavramlan gercevesinde butinlesirken insan dnceliklidir. Insan
kaynaklarinin en etkin ve verimli bicimde kullanimasi ve ybnetim guctnin Sirket hedefleri
dogrultusunda yonlendiriimesi amaciyla surekli kaliteyi iyilestirici sUre¢ ve sistemlerle bireysel
performansi ve takm performansini gelistirmek, calisanlara profesyonel bir is ortami ve kariyer
gelistirme firsatlar olusturmak insan Kaynaklari Yénetiminin hedefidir.

Bu dogrultuda:

Tum calisanlara, yeteneklerini ve becerilerini kullanabilecekleri bir calisma ortami saglanir,
Esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmas ilkesi benimsenir.

Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecedi 6ngdrilen
durumlarda yeni goreviendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi
hazirlanir.

Personel almina iliskin dlcUtler yazili olarak belirlenir ve bu dlcUtlere uyulur,

Calisanlara saglanan tum haklarda adil davranilir, calisanlann bilgi, beceri ve goérgulerini
arttirmalarina yonelik egitim programlar gergeklestirilir ve egitim politikalar olusturulur.
Calisanlara yonelik sirketin finansal durumu, Ucret, kariyer, egitm, saglk gibi konularda
bilgilendirme toplantilan yapilarak gorus aligverisinde bulunulur.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlan ilgilendiren gelismeler calisanlara
veya temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan gérts alinir.

Sirket calisanlannin gorev tanimlan ve dagiimi ile performans ve 6dUllendirme kriterleri
calisanlara duyurulur. Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belilenmesinde
verimlilige dikkat edilir. Sirket, calisanlanna ydnelik olarak hisse senedi edindirme planian
olusturabilir.

Calisanlar arasinda ik, din, dil ve cinsiyet aynmi yapilmamasi ve calisanlann sirket ici
fiziksel, ruhsal ve duygusal kot muamelelere karsi korunmasi icin dnlemler alinir.

Sirket, demek kurma &zgUrldgl ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini destekler.

Calisanlann reel Ucret artisinda, egitim intiyaclannin belirenmesinde ve kariyer planlannin
yaplimasinda objektif dlcttler dahilinde degerlendirimesi saglanir.

Calisanlara gelismelerini  saglayacak, basarlanni artracak ve onlan Ust gboreviere
hazirlayacak Sirket ici ve disi egitim ortamlarn olusturulur,

Karsllikl saygl, glven, anlayis ve etkin iletisim gercevesinde yeni fikirlerin olusmasina ve
Onerilmesine zemin hazirlanir, sorunlara ¢ozum getirilir.

Basary! tesvik eden ve 6dullendiren sistemler gelistirilir ve uygulanir.

Calisma ortaminda; bireylerin onur ve degerlerine saygr gdsterilir. Bunun igin objektif,
isbirligi ve ekip calisma ortaminda calisanlann en yuksek performans dulzeylerini tesvik
edilir. Birey haklarina saygr duyulur. Calisanlarla zamaninda ve acgikga yapilan gbrusmeler,
ister onlardan gelsin isterse yonetimin kendisinden, tesvik edilir. Yoneticiler kendilerine bagll
elemanlarn performansindan ve gosterdikleri gelismeden sorumludurlar. Her kosulda Sirket
ici sosyal denge korunur,

Bireysel yeteneklerin gelistirimesi tesvik edilir. Bu saglkli yerlestirme, yonlendirme ve
gelistime calismalar ile yapilir. Gelistirmenin sorumlulugu galisanlar, yoneticiler ve Sirket
tarafindan paylasilir.
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- Calisanlann kendilerini gelistirmeleri icin esit firsat verilir ve iyi performans objektif bir sekilde
odullendirdlir,

Performans, objektif bir sekilde, isle ilgili kriterler ile degerlendirilir ve ona gdre &dullendirilir,
Calisanlara il icerisinde 14 maas verimektedir. Maddi olmayan menfaat olarak, gorevini ifa
ederken kullanmak amaciyla Calisanlara, pozisyon-intiyag duruma gére arag ve telefon tahsis
edilmektedir.

Calisanlar ile iliskileri yUritmek Uzere temsilci olarak Abdullah Atict atanmistir. Katiimer bir
yonetim ortaminin olusturulmasini teminen, Sirketin finansal imkanlar, Ucret, kariyer, egitim,
saglik gibi konularda calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilan duzenli olarak yapimakta gords
alisverisinde bulunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya cgalisanlar ilgilendiren
gelismeler calisanlara bu toplantlar vasitasyla veya temsilci vasrtasiyla bildirilir. Ise alimlarda
belifenen gobrev tanmlan gelisen ve degisen sartlar s6z konusu oldugunda yoneticiler
tarafindan revize edilir ve calisanlarla yapilan toplantilar neticesinde guncel konuma uygun hale
getirilir. Calisanlar icin gtvenli calisma ortami saglanmistr.,

14, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz tarafindan sirket etik kuralan olusturulmus; Sirket calisanlanna ve bilgilendirme
politkasi  cercevesinde Sirket intermet  sitesinde  kamuya aciklanmistir,  Sirket,  sosyal
sorumluluklanna  karsi  duyarll  yaklasimlar; cevreye, tlketiciye, kamu sagligina iliskin
duzenlemeler ile etik kurallara uymaktadir. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina
destek olmakta ve sayg gdstermektedir. Irtikap ve riisvet de danil olmak (izere yolsuzlugun her
turlbstiyle mucadele eder.

Sirket'in ortak degerleri sunlardir:

a) Topluma duyarliik: Sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olan Sirketimiz; cevreye, tUketiciye,
kamu sagligina iliskin duzenlemeler ile etik kurallara uymaktadir.,

p) Guvenilirik ve durtstitk: Calisanlar ve pay sahipleri ile iliskilerde 6ncelikli degerimiz olan
durdstluk lle hareket edilir; tum lligkilerde ve is surecglerinde guvenirliik ve duardstiik 6n
plandadir.

c) s ahlaki: Kamuya acklanacak bilgiler, aciklama ¢ncesinde belirli yatnmcilara veya igil
taraflara duyurulmaz. Faaliyetleri nedeniyle sirket ile ilgili gizli bilgilere erisebilecek durumda olan
pagmsiz denetim kurulusu, danismanlik hizmeti veren kisi ve kuruluslar, derecelendirme
kuruluglar, sendikalar gibi kurumlar bu kuralin istisnasini olusturur. Bu durumda, bilgiye
ulasanlar, s6z konusu bilgiyi ticari sir prensibi ve etik kurallar gercevesinde gizli tutarlar.

d) Pay sahiplerine dzen ve oncelik: Yonetim kurulu Uyeleri, pay sahipleri aleyhine sonug¢
dogurabilecek basklara boyun egmez ve maddi menfaat kabul etmez; calisanlann da pay
sahipleri aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara boyun egmemeleri ve maddi menfaat kabul
etmemeleri icin gerekli dlizenlemeyi Kurumsal Yonetim Komitesi lle olusturmustur.

e) Takm ruhu ve dayanisma anlayisina sahip olma: Ayrnmciliktan uzak bir calisma ortami ile
takim ruhu ve dayanisma anlayisi ile ortak degerler olusturulimustur.
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) Dinamiklik: Aktif ve rekabetci is hayatinin dinamiklerine uyum saglayabilmek icin hizli karar
alabilmek ve alinan kararin uygulanabilirigi saglanmaktadir.

g) Ozglivene sahip oima: Amag, Sirketimizin vizyonu ile értiisen, bilgiye erisme becerisine
sahip, vermli ve etkin calisma aligkanligl kazanmig, sorgulayici ve bagimsiz dustnebilen,
insana duyarll, etik degerlere sayqlll, ilkeli ve ¢zglven sahibi yonetim kurulu Uyeleri ve galisanlar
ile birlikte ortak bir sinerji olusmaktadir.

h) Objektif olma: Musterilerimizin ve pay sahiplerimizin glveni pekistirmek icin objektif davranir
ve objektifligimizi zedeleyebilecek durumlar tespit eder dnceden tedbir alirz.

) Bagmsizlik;

- Bagmsiz denetim kuruluslan ve bu kuruluslarda isthdam edilen denetim elemanlarnin
bagmsizigr esastrr. Bagmsizlik ilkesi; bagimsiz denetim faaliyetlerinin, bagimsiz denetcinin
mesleki takdir ve tarafsizigini zedeleyebilecek nitelikteki herhangi bir iliski, ¢ikar veya etkiden
etkilenmeksizin yurdttlimesini ifade eder.

- Yonetim kurulu, etkinliginin en Ust duzeyde olmasini ve her turll ¢ikar ¢atismasindan ve
etkiden uzak, karar alma, yuritme ve temsil gorevierini bagimsiz bir sekilde yerine getirmesini
saglayacak sekilde olusturuimustur. Yonetim kurulu Uyelerinin yetenek, beceri ve deneyim
dizeyleri ile bagmsizlik derecesi, Yonetim kurulunun performans dlzeyini ve basansini
belirlemekte ve Sirket'in hedefe ulasmadaki basansini dogrudan etkilemektedir.

) Uyumluluk: Sirket ile calisanlar, calisanlar ile mesai arkadaglarn, Sirket ile muUsteriler ve
tedarikcilerin uyum igerisinde olmasina 6zen gosterilir. Uyumun saglanmasi igin - gerekli
Onlemler alinir.

K) Disaddnukitk: Pay sahipleri, menfaat sahipleri ve tedarikcilerle lyi iliskilerin kurulabilmesi icin
disaddnik iletisim yetenegi tesvik edilmektedir. Seffaf yonetim anlayisimizin geregi olarak, gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay sahiplerinin veya ilgililere gerekli bilgiler
veriimektedir.,

) Tutarlik: Kayit digl faaliyetler yasaktrr; is kayitlarnin dogrulugu ve tutarlligr esastir. MUsteriler,
tedarikciler ve Sirket'in is iliskisinde oldugu diger kisi ve kurumlarla iliskilerde, durustlik, guven,
tutarliik, profesyonellik, bagmsizlik, uzun sUreli iliski ve karsilikl menfaatlere saygr ilkeleri
gozetilir,

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri;

Sirketimiz, sektdrinde degisen pazar kosullarina surekli adapte olmayi hedefleyen, genc ve
dinamik bir ¢izgi izlemektedir. Global pazar kosullarinda uluslararasi yatnmcilarla birlikte
calismak sirketimizin basari icin inandigi degerlerin basinda gelmektedir. Bu amagcla Yesil GYO,
Subat 2000 tarininde ULl (Urban Land Institute) kurulusuna Gye olmustur. 2 Agustos 1999
tarihinde, Turkiye'deki gayrimenkul yatinm ortakliklarinin mevcut ve kurulmakta olan temsilcileri
tarafindan, Turkiye'de yeni ve gelecek vaat eden, ekonomiye dinamik bir yon vermede
lokomotif olacak gayrimenkul sektdrinun tanitim ve temsilini saglamak, gelisimini tesvik etmek,
sektdre kalite, kontrol ve egitim konularinda standartlar getirmek ve korumak amaci ile kurulan
GYODER'e (Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Dermegi) kurucu Uye olarak katimistir,
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Sirket, sektorinde uluslararasi deneyimi ve farkll vizyonuyla ¢esitli konut projelerine imza
atarken, gelecege yatrnm yapan bir kurum olmanin gerektirdigi sosyal sorumiuluk bilincini her
alanda korumaya ¢zen gostermektedir. Sosyal sorumlulugu kurum kUltGrdnin bir pargasi
olarak konumlandiran sirketimiz, bu yondeki calismalarini planlarken, insana ve gevreye tnem
veren bakis agisi ile toplumsal fayda ve sureklilik ilkesini 6n planda tutmaktadir. Kurumsallasmis
yapimiz ve sosyal sorumluluk bilinci gelismis calisanlanmiz ile birlikte olusan sinerjimiz
sayesinde sosyal sorumluluk ile ilgili projelerimizi somutlastirmaktayiz. Bu amagcla cesitli sosyal
faaliyetleri destekleyen sirket, klresel 1sinma tehdidine karsi calisanlan ile birlikte neler
yapilabilecegini belirlemigstir.

Sirketimiz, 2013 yiinda da maddi yardim ve bagislarda bulunmus, sosyal sorumluluklara dnem
vermistir. Dinar SPK Yatil Ik Ogretim Okulu'na farkli tarinlerde toplam 7.500 TL ve Tiketici
Hukuku Enstitist Demegi'ne 17.500 TL maddi yardm gerceklestirmis ve desteklerde
bulunmustur.

Sirketin Destekledigi Sosyal Faaliyetler - 2013

Gayrimenkul Zirvesi 2013 (10 Aralik 2013)

GYODER'In 2000 vyiindan bu yana geleneksel olarak duzenledigi Gayrimenkul Zirvesi'nin on
UcUncustl 10 Aralk 2013 tarhinde Istanbulda  Four Seasons the Bosphorus'da
gerceklestirimistir,

T.C Basbakanlk Toplu Konut idaresi (TOKI), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Urban Land
Institute (ULI), National Association of Real Estate Investment Trusts (NAREIT) ve European
Public Real Estate Association (EPRA)nin katkilanyla gerceklesen bu organizasyonda global
pazar ve Turkiye gayrimenkul piyasasinda 2013 yilinda yasanan gelismeler ve trendler
degerlendirilirken 2014 yilinin da yeni rotasi gizilmistir,

Yesil GYO'nun ana sponsor olarak destekledigi Turkiye ve dinyadan gayrimenkul ve ekonom
alanindaki énemli isimleri ve uzmanlar bir araya getiren bu 6nemli Zirvede yapilan oturumlarda
“Turkiye Ekonomisinin Bugtnu ve Geleceginin Degerlendirimesi”, “Gayrimenkul Sektdrtine
Yabanci Yatnmcinin Bakis””, “Oyunun Yeni Kurallar ile StrdUrllebilirik”, “Mega Projelerden
Marka Sehirlere” ve “Burada Cok Laf Var” baglikli oturumlarda sektért ilgilendiren cesitli konular
hakkinda degerlendirme ve sunumlar yapilimistir.

Kariver Zirvesi (18 Haziran 2013)

Ihlas Vakfi Kariyer Akademisinin bu il 8.'sini diizenledigi ve bu seneki temasi “inovasyon ve
Genclik” olan Kariyer Zirvesi, 18 Haziran 2013 Sali giny, Istanbul Halic Kongre Merkezi'nde
gerceklesmistir.

Yesil GYO'nun resmi sponsor olarak destekledigi zirvede; TUrkiye'nin 80 Universitesinden ve
20 farkll Ulkeden 900 yetenekli genc is, siyaset ve burokrasi dunyasinin duayenlerinden
“basariarla dolu meslek hayatlan’nin sirlanni dinlemek, is ve hayat tecrlbesinin puf noktalarin
ogrenmek (zere “ustalarla” bulusmustur. Zirvede “Kiresellesme ve Kariyer”, “inovasyon ve
Kariyer”, “Girisimcilik ve Kariyer’, “Degerler ve Kariyer” ve “Hayat ve Kariyer” baglkli oturumiar

duzenlenmigtir.
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Forum Istanbul (7-8 Mayis 2013)

7-8 Mayis 2013 tarihlerinde dlzenlenen ve Yesil GYO'nun sponsor olarak destekledigi Forum
Istanbul konferansinda 2023 Vizyonunda Kiresellesme ve Yeni Dengeler degerlendiriimistir.

MIPIM (12-15 Mart 2013)

12-16 Mart 2013 tarinlerinde Fransa'da 24.’sU dlzenlenen ve Yesil GYO'nun sponsor olarak
destekledigi MIPIM’e 80'den fazla Ulkeden 20 bin ziyaretci katilmigtir,

Gavrimenkul 'de Liderler Zirvesi (28 Mart 2013)

Yesil GYO'nun destek sponsoru olarak destek verdigi “2. Gayrimenkulde Liderler Zirvesi” 28
Mart 2013 tarininde sektdrin lider oyunculanni bir araya getirmek amacilyla Dedeman
Istanbul'da gergeklestirimisti.  Gayrimenkul ve insaat sektérinden ¢ok sayida  ©neml
konusmact konugun yer aldigi Zirve'de; 2013 yilinda gayrimenkul sektérinu etkileyen gelismeler
tartisilarak, sektérun sorunlarina ¢odzum dnerileri getirilmistir.,

Zirvede “Gayrimenkulde Kurumsal Gelisim ve Surdurebilirlik”, “Degisen Medya Duzeninde
Geleneksel Gazeteciligin - StrdUrdlebilirligi”, Yabancillarnn  Tasinmaz Edinimi ve  Edinimis
Tasinmazlann Hukuksal Givencesi”, “Gayrimenkul Sektérinde Farkliik Yaratmanin Onemi” ve
‘Gelecekte Gayrimenkul Sektérunt Bekleyen Firsatlar” baglikli oturumlar diizenlenmigstir.

GYODER - Bireysel Yatinmci Kitapcidi (Eyidl 2013)

Yesil GYO Eyldl 2018'te GYODER tarafindan yayimlanan “Bireysel Yatrnmci Kitapcidi'na
sponsor olmustur. Bireysel yabanci yatrnmciya gayrimenkul alirken yol gdsteren tum sorulara
cevap veren Onemli bir kaynak hazirlamaktadir. TUrkiye'de gayrimenkul edinmenin tUm
prosedUrlerini en ince ayrntisina kadar iceren kitapcik; en dogru gayrimenkul yatinmini yapma,
onu degerlendirme ve degerinde satmaya kadar ki tim sureglerle ilgili dikkat edilmesi gereken
temel konular kapsayan bir basvuru kaynagi olma amacindadrr.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yonetim kurulu, genel kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda,
mevzuat, esas sOzlesme, sirket ici duzenlemeler ve politikalar cercevesinde vyetki ve
sorumluluklanni kullanirken alacagr stratejik kararlarla, sirketin risk, bUyUme ve getiri dengesini
en uygun duzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin dncelikle uzun vadeli
clkarlanni gozeterek, sirketi idare ve temsil eder.

Gorevierini gerektigi gibi yerine getirmemeleri nedeni ile sirketi ve dolayisiyla pay sahiplerini
zarara ugratan yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticiler, sebep olduklan zaran sirkete ve pay
sahiplerine 6demek durumundadirlar. Yonetim kurulu Uyesi gorevini basiretli bicimde ve lyi
niyet kurallan cercevesinde yerine getirir. Gorevin basiretli ve iyi niyet kurallan cercevesinde ifa
edilmesi, benzer durumlarda ve benzer kosullar altinda, asgari olarak gosteriimesi gereken
dikkat ve ¢zenin gosterildigi anlamina gelmektedir.

Yonetim kurulu Uyeleri gorevierini rasyonel sekilde ve lyi niyet kurallan cergevesinde, sirketin
clkarlan ile pay ve menfaat sahipleri arasindaki hassas dengeyi gdzeterek yerine getirirler.
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Yonetim kurulu Gyeleri, sirket hakkindaki gizli ve kamuya acik olmayan ve/veya ticari sir
niteligindeki bilgileri, ilgili mevzuatl da dikkate alarak, kendi, esleri ve UgUncu kisilerin cikarlar
icin kullanmazlar.

Yonetim kurulu Uyesi, pay sahipleri aleyhine sonug dogurabilecek baskilara boyun egmez ve
maddi menfaat kabul etmez; bu kurallann tum sirket ¢alisanlan tarafindan da uygulanmasini
saglayict Onlemleri alir.

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Gorev Baslangic  Ortaklik Disinda YurUttUkleri Gorevier

Ad Soyad

ve Bitis Tarihi

Yoénetim Kurulu Baskani / Bimeks Bilgi Islem ve Dis Tic. A.S.

Igik GOkkaya Genel Mudur 02.05.1997 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nanik Bahri Ugras Yénetim Kurulu Bagkan Vekii  26.03.2013 ﬁ%ﬁﬁ%ﬂ?&gj‘ggig'Zmet'e”
Prof. Dr. Derin Orhon Yoénetim Kurulu Uyesi 09.03.2007 Ogretim Gorevlisi
Bekir Yuksekdag Yénetim Kurulu Uyesi 07.06.20M Danigmanlik
Prof. Dr. H. Fehim Ugisk ~ Yonetim Kurulu Uyesi 16.09.1997 Ogretim Gorevlisi
GUnay Yavas Bagmsiz Yoénetim Kurulu Uyesi  30.12.2008 Avukat
Epos Gayrimenkul Danismanlik ve
Nesecan Cekici Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi  26.03.2013 Degerleme A.S. Kurucu ve Yonetici
Ortak

Yonetim kurulu en Ust duzeyde etki ve etkinlik sadlayacak sekilde yapilandinimistir. Yonetim
Kurulu Bagkanligini ve Genel Mudurltk gorevlerini; sirketi ilgilendiren kararlarin daha etkin ve
hizll alnmasini saglamak nedeniyle ayni kisi yuratmektedir. Yonetim kurulu Gyeleri icerisinde,
gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin icra etme niteligine ve potansiyeline sahip bagdmsiz
Uyeler bulunmaktadir. Bagmsiz yonetim kurulu Uyesine yonetim kurulunun dnerisi ve genel
kurulun onay! ile saglanacak, Ucret ve huzur hakki gibi maddi imkanlar, bagmsizigr koruyacak
dizeydedir.

Bagimsiz Uyenin nitelikleri su sekildedir:

Yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizigl, yonetim kurulu Gyelerinin Kurul tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerinde tanimlanan anlamda bagimsiz olmasi halidir.  Sirketin yonetim
kurulunda son on il icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmis bir kisi, yonetim
kuruluna bagmsiz Uye olarak atanamaz.

Asagidaki kriterlerin tamnamini taglyan yonetim kurulu Gyesi “bagimsiz Uye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarndan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayll olarak
%5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarn yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu
tUzel Kisiler ile kendisi, esi ve UgUncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlar arasinda, son bes vil
icinde, dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya énemili nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
olmasi,

) Son bes vil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanigini
yapan Sirketler olmak Uzere, yaplan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet  ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bolumunu yurlten sirketlerde calismamis ve yonetim
kurulu Uyesi olarak gbrev almamis olmasi,
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c) Son bes vil icerisinde, sirkete dnemli dlcude hizmet ve Urin saglayan firmalann herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmamas,

d) Yonetim Kurulu gbrevi dolayisiyla hissedar ise sermayede sahip oldugu payin oraninin
%Tden fazla olmamasi ve bu paylann imtiyazli olmamas,

e) Bagmsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevieri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip olmas,

) Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ¢gretim Uyeleri harig, kamu kurum
ve kuruluglannda, aday gosteriime tarihi itibaryla ve secilmesi durumunda gorevi suresince,
tam zamanli ¢alismiyor olmas,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiye'de yerlesmis saylimasi,

h) Sirket faaliyetlerine olumiu katklarda bulunabilecek, sirket ortaklarn arasindaki  cikar
catismalarinda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarni dikkate alarak ¢zgtirce
karar verebilecek gucll etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip olmasi.

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlctde sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

Bagimsiz yonetm kurulu Uyesi, mevzuat, Esas Sozlesme ve yukarnda yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin asagida érmegi bulunan beyani atama esnasinda
yonetim kuruluna vermektedir:

“Yesil GYO'da
e Son on vl icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigim,

e Sirket, Sirketin liskili taraflanndan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak
%5 veya daha fazla paya sahip hissedarlann yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu
tUzel Kisiler ile sahsim, esim ve UcUncU dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son
bes yil icinde, dogrudan veya dolayll istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

e Son bes vyl icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak Uzere, vyaplan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet  ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bolumunu yardten sirketlerde  calismadigmi ve
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev aimadigim,

e Son bes vyl icerisinde, sirkete dnemli dlctde hizmet ve Urin saglayan firmalann herhangi
birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigim,

e Yonetim kurulu gdrevim dolayisiyla hissedar isem %Tin altnda hisseye sahip oldugumu ve
bu paylarnn imtiyazli olmadigini,

e Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gbrevieri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrtbeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarnda, aday gosterime tarihi itibanyla ve secilmem durumunda
gbrevi sUresince, tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,
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e (Gelir Vergisi Kanunu'na gére TUrkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumiu  katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklan arasindaki  ¢ikar
catismalannda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarnni dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek guglU etik standartlara, mesleki itibbara ve tecribeye sahip oldugumu; ve
dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagmsiz Uye olarak yerine getirecedimi beyan
ederim.”

Bagmsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigl takdirde, degisiklik bagmsiz Uye
tarafindan kamuya duyurulmak Uzere derhal yonetim kuruluna iletilir, Bu durumda asgari
bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, bagmsizigini kaybeden
yonetim kurulu Uyesi ilke olarak istifa eder. Yonetim kurulu bu durumda ilk Genel Kurul'a kadar
gorev yapmak Uzere bosalan Uyeliklere bagimsiz Oye secer. Ancak toplant ve Kkarar
nisaplannin olusmasinda sorun yasanmas! durumunda, bagmsizigini kaybeden Uye gbrevine
devam eder. Bu kapsamda yapilan igslemler aynca yonetim kurulu tarafindan kamuya en kisa
sUrede duyurulur.

26.03.2013 tarihinde kamuya acikladigmiz Uzere; bagimsiz yonetim kurulu Gyeligine adayligini
leten adaylar, bagmsizlk olcUtlerini tasiyip tasimama hususu dikkate alinarak, ilgili teblig
uyarinca degerlendiriimis ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aday Listemiz:

- GUnay Yavas,

- Nesecan Cekici olarak kamuya agiklanmistir,
Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin Ozgecmisler:
ISIK GOKKAYA

13.06.1962 - Yonetim Kurulu Bagkani / Genel MudUr

Ankara'da Tevfik Fikret Lisesini bitirdikten sonra Hacettepe Universitesi Isletme Baliminden
mezun olmustur. Daha sonra Bogazici Universitesi  Stratejik  Yoneticilk — programini
tamamlamistr.

1986 yilinda Dokap Yapi Elemanlan A.S.'de Pazarlama Departmani’nda ise baslayan Gokkaya,
1987'de Dokap Yapi Elemanlarn A.S."de Satin Aima Sefi olmustur. 1989'da Mint Muhendislik'de
Yonetici Ortak olarak gorev yapmistir. 1993 vilinda Inlas bunyesine katimis ve Ihlas Bilgi Islem
ve Ticaret A.S.’de Genel MUdUr Yardmeilig yapmistir. 1998'de ise Ihlas Gayrimenkul Yatim
Ortakligrnin kurucu ortaklar arasinda yer almis ve 2006 sonuna kadar Genel MudUr Yardimcisi
olarak calismistir. Gokkaya, Gayrimenkul Yatrnm Ortakligi Demegi ve "Urban Land Institute -
Turkiye BolumU" yonetim kurullannda Bagskan Yardimcisi ve Uye olarak gorev almistir. 2006
yilindan itibaren Forum Istanbul 2023 Yénetim Kurulu Uyesi olan Gokkaya, halen bu gdrevine
devam etmektedir.

2006 sonunda lhlas Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A.S.nin satisi gergeklesmis olup 24 Mart
20M tarini itibariyle sirket unvani Yesil Gayrimenkul Yatnm Ortakigr A.S. olarak degistirilimistir.
Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Baskani olan Gokkaya, halen bu gorevini sUrdUrmektedir. Isik
Godkkaya, GYODER'In 2002 vili ve 2009-2010 donemi Yonetim Kurulunda, Yonetim Kurulu
Baskan Yardmcisi olarak gérev almistir, 2011-2013 ddéneminde 2 yil olmak Uzere GYODER
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Yonetim Kurulu Baskani olarak secilimis, halen Baskan Yardimciligr gérevine devam etmektedir.
lvi derecede Fransizca bilen Gokkaya, evli ve iki cocuk babasidrr.

NAMIK BAHRI UGRAS
17.08.19588 - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ege Universitesi Iktisat FakUltesi Ekonomi Bolim{'nden mezun olan Bahri Ugras, ayni
zamanda Citibank Atina, Harvard Business School ve Bank of America-Bireysel Bankacilik'ta
seminerlere katimistr. Calisma hayatina 1983 yiinda Interbank'ta Yonetici Aday olarak
baslayan Ugras, daha sonra burada MUsteri Sorumlusu ve ardindan Pazarlama Sorumlusu
olarak gorev yapmistr. 1989'da Kérfezbank'in kurulus asamasinda gorev alan ekipte bulunmus
ve 1997 viina kadar banka buUnyesinde Pazarlama MUOdUrt, Sube Mudirt, Kurumsal
Bankacllk Baskan Yardimcisi olarak calismistir. 1997-1999 vyillan arasinda Osmanli Bankasi
Perakende Bankacilik-Bireysel Bankacilik Baskan Yardmeiligl, 1999-2001 yillan arasinda Iktisat
Bankasl Kurumsal Bankacilk Baskan Yardimciligl, 2001-2003 vyillan arasinda Halk Bankas
Ticari ve Perakende Bankacilk Baskan Yardmciligr rollerini Ustlenmigtir. 2003-2004 yillar
arasinda Ak Emeklilik kurulus ekibinde yonetici olarak, 2004-2007 villar arasinda Sekerbank
Kurumsal ve Bireysel Bankacllik Baskan Yardimcisi olarak gérev almistir,

2007 ylindan bu yana, kurucusu ve sahibi oldugu Actus Gayrimenkul Yatnm Hizmetleri
A.S.'de calisma hayatina devam etmektedir. Tirk-Katar Isadamlar Demegi, Tlrk-TUrkmen
Isadamlan Dernegi ve Turk-Kazak Isadamlan Demegi Uyesi olan Ugras, ayni zamanda Deniz
Yatnm, Kier GYO ve Birlik Mensucat Ticaret ve Sanayi Isletmesi A.S. Yénetm Kurulu
Uyesidir.

PROF. DR. DERIN ORHON
26. 03. 1942 - Yonetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yonetim Komite Uyesi

26 Mart 1942 tarihinde Istanbul'da dogmustur. Orta dgretimini 1953 - 1960 vyillan arasinda
Istanbul, Saint Joseph lisesinde tamamlamistir. 1965 yilinda Istanbul Teknik Universitesi insaat
Fakultesinden YuUksek Muhendis unvani ile mezun olduktan sonra, Cevre Muhendisligi
alaninda, 1969 yilinda University of California, Berkeley'de YUksek Lisans, 1971 yilinda ise ayn
Universitede doktora egitimini tamamlamistr.

1965 vilindan itibaren TU'de gorev yapan Prof. Dr. Derin ORHON, 1978 vilinda Dogentlige,
1988 yilinda Profesorlige yukseltimistir. Insaat Fakiltesi Cevre Mihendisligi Bolim Baskanld
ve Cevre Bilimleri Anabilim Dali Bagkanligrnin yani sira Cevre ve Sehircilik UYG-AR Merkezi ve
Fen Bilimleri Enstitist MUdUr Yardmciliklan gérevierini de yaratmustUr. Ayrica, 1997-2007
doneminde insaat Faklltesi Dekanligi gorevini Ustlenmis 2007 vilinda, kendi talebi Uzerine
emekli olmustur.

Prof. Dr. Derin ORHON, Cevre Biyoteknolojisi alanindaki bilimsel calismalan ile 1998 yilinda
MUhendislik alaninda 7TUBITAK Biim Odiilind kazanmistr. 2000 vilinda International Water
Association tarafindan Samuel H. Jenkins Medal 6dUlune layik gorilmusttr. Ayni yil TUrkiye
Akademisi asli Uyeligine ve 2007 yilinda TUBITAK Bilim Kurulu Uyeligine segilmistir. 2007 vilinda
da Scopus/Elsevier bilimsel yayin 6dultnd almistrr,
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BEKIR YUKSEKDAG
01.01.1962 - Yonetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi

1982 vilinda Sultanhamam piyasasinda bir aile sirketi kurmus ve bu sirketi 2006 yilina kadar
Yonetim Kurulu Bagskani olarak temsil etmistir. Daha sonra kurdugu sirket ile konut ve taahhut
isleri yapmaya baslamistir. Bekir Yuksekdag halen bu gérevini sUrdUrmektedir.

Prof. Dr. H. FEHIM UCISIK
06.11.1943 - Yonetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkan
1964 'de Istanbul Universitesi Hukuk Fakultesinden mezun olmustur.

1982 yilinda doktor, 1983 yilinda yardimci docgent, 1986 yilinda docent ve 1992 yilinda profesor
unvanini almistr. Marmara Universitesinde Is ve Sosyal Givenlik Hukuku Anabilim dalinda
calistigr donemde Rektér Yardmeilgl, Hukuk Fakuitesi Dekanlidr ve Beden Egitimi ve Spor
YUksekokulu Mudurlagu yapmistir, 2011 yiinda emekli olmustur.1992-1993 ve 2003-2005
yillannda Saglik Projesi Koordinatorligi'nde kismi statllt danisman olarak gérev yapmistrr,
Halen Dogus Universitesi Hukuk FakUiltesi Dekani olarak gérev yapmaktadir,

GUNAY YAVAS
18.04.1943 - Yonetim Kurulu Uyesi / Denetimden Sorumiu Komite Bagkan!

1969 vilinda Istanbul Hukuk Fakultesi'nden mezun olmustur. 1971-2008 yillan arasinda istanbul
Barosu'nda serbest avukatik yapan Gunay Yavas, meslekte 35 yil plaketi almistir ve halen
Istanbul Barosu'nda kayitl bulunmaktadrr.

NESECAN CEKICI

20.01.1967 - Yénetim Kurulu Uyesi / Denetimden Sorumlu Komite Uyesi / Kurumsal Yénetim
Komite Bagkani

Marmara Universitesi |ktisadi Idari Bilimler FakUltesi Iktisat BOIim{ mezunudur. Istanbul
Universitesinde Para/Banka Anabilim Dalinda Yiksek Lisans egitiminin ardindan, Istanbul
Universitesi Isletme FakUltesi Isletme Iktisadi Enstitist Isletmecilik Intisasini da yaparak
akademik kariyerini tamamlamistir.

Turkiye'nin dnde gelen holdinglerinde yedi yil boyunca yoneticilik gdrevlerinde bulunduktan
sonra 1995 viinda gayrimenkul sektérune adim atan ve buglne degin farkli bircok projede
imzasi bulunan Nesecan CEKICI, Epos Gayrimenkul Danismanik ve Degerleme A.S.’nin
kurucusu ve yonetici ortagidir. Cekici, Uluslararasi Emlak Federasyonu (FIABCI) Turkiye
Bolumu 2. Baskanligr gérevinde bulunmustur. Halen mesleki amagli sivil toplum érgutlerinde
aklif olarak gorev yapan CEKICI, ayni zamanda bircok Universitenin lisans ve yiksek lisans
programlarinda sektoér dgretim goreviisi olarak ders vermektedir. Cekici, Sermaye Piyasas
Kurulu (SPK) Degerleme Uzmanligi Lisansi'ma sahiptir. Ayrica American Appraisal Institute’'un
gayrimenkul degerleme uzmanligr konusundaki Turkiye'de yapilmis olan egitm modullerini
tamamlayarak s¢z konusu kurumdan sertifika almigtir.
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Nesecan Cekici, mesleki ve akademik calismalar, sektérdeki etik, sofistike gorusleri ve sektort
en iyi sekilde temsil etmesi dikkate alinarak, 2009 Ocak ayinda Ekonomi ve is Dinyasi Dergisi
Ekonometrinin "Geleneksel Hizmet Odilleri'nden olan “Yilin Gayrimenkul Danismani” édiline
layik gortimustar.

20711-2013 déneminde Lisansli Degerleme Sirketleri Birligi Demegi (LideBIR) nde Yonetim Kurulu
Bagkanligi gorevinde bulunmustur. Nesecan Cekici GYODER Yonetim Kurulu Uyesidir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim kurulu bir sirketin stratejik karar alma, temsil ve en Ust seviyede yUritme organidr.
Yonetim kurulu kararlarini alirken ve bunlan uygularken, Sirket'in piyasa degerinin mimkin olan
en Ust seviyeye cikarimasini hedefler. Yonetim kurulu bunun bilinci igerisinde Sirket islerini pay
sahiplerinin uzun vadeli ve istikrarll bir kazan¢ saglamasini temin edecek sekilde yUrdtr.
Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumiu bir sekilde yurGtdr,

Yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile kendisine verilmis bulunan
gbrevleri yerine getirmekle yokumludur. Yasalar ve ana sbzlesme duzenlemelerine gore genel
kurul karanni gerektirmeyen tum is ve islemler yonetim kurulu tarafindan deruhte olunur.

Yonetim kurulu ¢zellikle;

- Sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiyac duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirler, yonetimin performansini denetler.

- Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya aciklar,

- Sirket faaliyetinin mevzuata, Ana Sézlesmeye, i¢ dlzenlemelere uygunlugunu gozetir,

- Ana Sdzlesmenin ama¢ maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden gergeklestirilecek
olanlarini belirler ve bunlann zaman ve kosullarini saptar,

- Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢
denetim dUzeni olusturur ve bunlarn saglikli islemesi icin gerekli dnlemleri alrr,

- Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iliskin yaklagsimini belirler,

- Sirket lle pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlasmazliklarnin gideriimesinde &nculik
eder, Denetim ve Kurumsal Yonetim Komitelerinin anlasmazligin sebebi ve ¢ozumu ile ilgili
arastirmalar ve raporlama yapmasini saglar,

- Bilango ile gelir tablosunun, dénemsel mali tablolann ve vilik faaliyet raporunun Sermaye
Pivasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri de dahil olmak (zere mevzuat ve uluslararas
standartlara uygun olarak hazirlanmasl, gercege uygun ve dogru duzenlenmesi ve gerekli
yerlere sunulmasi sorumluluklarini tasrr,

- Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

- Sirket yapisinin gunun kosullarna  uyguniugunu - saglamak icin - gerekli dnlemleri  alr,
yoneticilerin  ve sair calisanlannin isbasi egitmi ve kariyer planlamalanni duzenler,
etkinliklerinin dlgtlmesi ve ddullendiriime esaslarini saptar,

- Sirket ve calisanlan icin etik kurallanini belirler,

- Genel kurul toplantilannin yasa ve ana sdzlesmeye uygun olarak yaplmasini gozetir,

- Genel kurul kararlarinin yerine getirimesini denetler.
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Yonetim kurulu gerek yasa ve gerekse Ana Sdzlesme ile kendisine yUklenen gorev ve
sorumluluklanni yerine getirirken bunlan kismen Sirket blUnyesindeki komitelere fakat kendi
sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Yonetim kurulu Gyelerinin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her turll bilgiye
zamaninda ulasmalan saglanmaktadir. Yonetim kuruluna bilgi akisinin aksamasini engelleyici
hareketlerde bulunan Sirket calisanlarina gerektiginde uyar ve is akdinin sona erdirimesine
kadar giden yaptinmlar uygulanmaktadir. Buna lliskin esaslar sirketin i¢c duzenlemelerinde yer
veriimigtir,

Yonetim kurulumuz ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi
zamanlarda toplanmaktadir.

20138 faaliyet yilinda yonetim kurulu 22 kez toplanmistir. Yonetim kurulu toplantlannda alinan
kararlar mevcudun oybirlidi ile alinmig, alinan kararlara muhalif kalan yonetim kurulu Uyesi
olmamigtir.

Yonetim kurulu toplantilan ile ilgili doktmanin dtzenli bir sekilde tutulmasi amaciyla ttim ydnetim
kurulu Gyelerine hizmet vermek Uzere Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Vekil'ne bagl bir
yonetim  kurulu  sekretaryasi  olusturulimustur.  Yonetim  kurulu  sekretaryasinin - gérev  ve
sorumluluklan su sekildedir:

- Gerek yonetim kurulunun ve gerekse komitelerin toplanti hazirliklarini yapmak ve toplant
tutanaklarnni duzenlemek,

- Adi gecen kurul ve komitelerle ilgili dahili yazismalar izlemek,

- Gerekli ttm dokiUimantasyonu dizenlemek,

- Arsivi olusturmak ve guncel olarak izleyip duzenlemek,

- Kurul ve komite Gyeleri arasinda iletisimi saglamak.

Yonetim kurulu, Sirket igleri agisindan gerekli gérllen zamanlarda, Baskan veya Baskan
Vekili'nin cagnsiyla toplanir. Yonetim kurulu Gyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline
yazlll olarak basvurup kurulun toplantlya cagrimasini talep edebilir. Baskan veya Baskan Vekili
yine de Kurul'u toplantiya cagirmazsa Uyeler de resen ¢agn yetkisine sahip olurlar. Yonetim
kurulu, kurumsal yatrnmel niteligini haiz veya azinlik pay sahipleri ile menfaat sahiplerinin
talebiyle toplanabilir. Davet talebi yonetim kurulu baskanina yapilir. Yonetim kurulu baskan,
derhal toplanti yapllmasinin gerekmedigi sonucuna varmasi halinde, konuyu ilk yonetim kurulu
toplantisinin gindemine alr.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katima hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1627'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da  katilabilir.  Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullan Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiukUmleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katimalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi
bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantlarda sirket
sbzlesmesinin bu hukmU uyarnca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti
alnacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili  mevzuatta belirtilen  haklanni - Teblig
nukUmlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.
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Toplantiarda her Uyenin 1 oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplant
yaplimas! talebinde bulunmadikca, bir Gyenin yaptdr oneriye, diger Uyelerin muvafakatlerini
yazll olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim kurulunun toplanti gundemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim
kurulu karan ile gindemde degisiklik yapilabilir. Yonetim kurulu toplantisi glindeminde yer alan
konular ile ilgili belge ve bilgiler, toplantidan en az yedi gun énce yonetim kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulur. Bu zamanlamaya uymanin mumkun olmadigr hallerde, yonetim kurulu
Uyelerine esit bilgi akisinn sadlanmasina azami ¢zen gosterilir. Yonetim kurulu  toplant
dokumaninin ne sekilde yonetim kurulu Uyelerine ulastinlacadr sirket ici dizenlemeler ile yazil
hale getirilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar amak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir.

Yonetim kurulu vyandan bir fazla cogunlukla toplanir ve kararlanni toplantiya katilanlarn
cogunlugu ile alr. Oylarda esitik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu
toplantida esit oy alan dneri reddedilmis sayilir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, karann altna ret
gerekgesini yazarak imzalar. Ret oyu veren, kararn altina ret gerekcesini yazarak imzalar

Toplantiya katimayan Gyeler, mesru bir mazerete dayanmadikca, yazil olarak veya baska bir
surette oy kullanamazlar. Yonetim Kurulu kararlan elektronik ortamda alinabilir, gtvenli
elektronik imza ile saklanir ve karar defterine elektronik ortamda saklandigr kaydedilip karar
sayisi bu sekilde teselsul ettirilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim llkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan
yonetim kurulu kararlan gegersiz olup esas sézlesmeye aykin sayilir,

Uyelerden higbiri toplant yapiimasi isteminde bulunmadigi takdirde, yonetim kurulu kararlar,
kurul Uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigl, karar seklinde yazimis 6nerisine, en az Uye
tam sayisinin goguniugunun yazili onayl alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni dnerinin ttm
yonetim kurulu Uyelerine yapiimis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin
ayni kagitta bulunmasi sart degildir, ancak onay imzalannin bulundugu kagrtlann timindn
yonetim kurulu karar defterine yapistinimasi veya kabul edenlerin imzalanni iceren bir karara
dénustUrdltp karar defterine gecirimesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

Yonetim kurulunun seyahat / toplanti giderleri, gorevi ile ilgili 6zel galisma istekleri ve benzer
masraflan herhangi bir siniMama olmaksizin genel butceden karsilanmaktadir.,

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsiziigi

Yonetim  kurulunun  gérev ve sorumluluklanni sadlikll - olarak yerine getirmek amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas
Komitesi olusturuimustur.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve yonetim kuruluna tavsiyelerde
bulunur, ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir. Komiteler calismalannin gerektirdigi
sikikta ve Komite Baskanrnin daveti Uzerine toplanir. Komitelerin tum yazisma ve bilgilendirme

101



isleri yonetim kurulu sekretaryas! tarafindan yUrGtaltr, Komitelerin intiyag duyduklan danismanlik
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, her tUrll ic ve bagmsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde
yaplimasi icin gerekli tum tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup asagida belirtilen hususlarn
gerceklestirimesinden gorevli ve sorumludur:

- Kamuya aciklanacak mali tablolarn ve dipnotlannin mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmasi,

- Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetimin
ve Sirketi ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

- Bagmsiz denetim kurulusunun secimi, denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagmsiz
denetim surecinin baglatimasi,

- Sirket muhasebesi, ic kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi ile Sirket calisanlannin bu  konulardaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi gercevesinde incelenmesi,

- Yonetm Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda c¢ikabilecek ¢ikar
catismalarinin - dnlenmesi ile sirket ticari sirlannin kdtlye  kullaniimasini dnleyebilecek
dUzenlemelerin saptanmasi.

Denetimden Sorumlu Komite en az U¢ ayda bir Baskan'in daveti Uzerine toplanir. Gerekli
gordugu yonetic, i¢ ve bagimsiz deneticiyi toplantilarina davet ederek bilgi alabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumiu
olan Komite, en az Ug ayda bir toplanarak ¢zellikle asagidaki hususlarin gerceklestirimesi ile

ilgili caligir:

- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne dlglide uygulandigini arastinp  uygulanmamasi
halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklan
belirleyerek iyilestirici dnlemlerin alinmasini énermek;

- Yonetim Kurulu'na dnerilecek Uye adaylannin saptanmasinda seffaflik saglayacak yontemler
belirlemek,

- Calisanlann sosyal haklar ve mesleki egitimleri ile ilgili calismalar yapmak,

- Yonetim Kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve ddullendirimeler
konusunda ilke ve uygulamalara iliskin &neriler gelistirip uygulamalar izliemek,

- Pay Sahipleri ligkileri Birimi'nin ¢alismalarini denetlemekir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,  Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetiimesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gdzden
gecirmek Uzere kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a) Sirket hedeflerine ulasmayl etkileyebilecek risk unsurlannin etki ve olasiliga gore
tanimlanmasl, degerlendirimesi, izlienmesi ve yonetimesi amaclyla etkin ic kontrol
sistemlerini olusturur,

p) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip eder,
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c) Sirketin risk yonetimi ve i¢c kontrol sistemlerince risk unsurlannin uygun kontroller gbzetilerek
OlcUlmesi, raporlanmast ve karar mekanizmalarinda kullanimasi konulannda  calismalar
yapar,

d) Komite calisma esaslanni periyodik olarak gdzden gecirir ve gerekiyor ise degdisiklik
Onerilerini onaylanmasi igin yonetim kuruluna sunar.

Ad Soyad Unvan Bagimsizlk  Komitelerde Aldigi Gorev
Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Kurumsal Yonetim Komite
Nesecan Cekici Baskani/ Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi
. Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Denetimden Sorumlu
GUnay Yavas .
Komite Bagkan
Prof. Dr. Derin Orhon Yonetim Kurulu Uyesi Bagimii Pfurumsal Yonetim Komite
Uyesi
Bekir Yiksekda Yonetim Kurulu Uyesi Bagmii R|sk|h I%rkenl Saptanmas|
Komite Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi Bagimii Riskin Erken Saptanmasi

Prof. Dr. H. Fehim Ugisik Komite Baskan

Isik Gokkaya Yonetim Kurulu Baskani/Genel MudUr Bagimii Yok

Namik Bahri Ugras Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Bagimii Yok

18. Risk Yonetim ve Ig Kontrol Mekanizmasi

Kurulusundan bu yana yatnm portfdylinde villa, daire, devre mUlk, arsa, is merkezi ve eski
eser restitUsyon projesi gibi farkll tirden gayrimenkul ve gayrimenkul projeleri bulunduran
Sirket, portfoy  cesitlendirmesi yontemiyle  yatinm  riskini - azaltmaktadir.  Portfdydn
olusturulmasinda gbz 6nunde tutulan baslica kriterler; proje karliigi, geri donus suresi ve proje
riskidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu cergevesinde, gayrimenkullere, gayrimenkule dayall projelere ve
gayrimenkule dayall sermaye piyasasi araclarina yatnm yapmak suretiyle faaliyet gbsteren Yesil
GYO ozel bir portfdy yonetim sirketidir. Sermaye Piyasasi mevzuatinda bir Sermaye Piyasas
Kurumu olarak sayilan Sirketimiz, genel olarak yatrnm ortakiig mantidi ile faaliyet gdstermesine
ragmen SPK'nin Seri: VI, No: 11 Sayill Tebligi ile dzel olarak dizenlenmis olan gayrimenkule
yatinm yapan halka agik anonim sirkettir. Bu anlamda bakildiginda Yesil GYO, gayrimenkul
yatinm ortakligr unvaniyla hem gayrimenkul hem de finans sektdrinde yer alan karma nitelikli bir
Sirkettir.

Emlakeilik, danismanlk ve insaat isleri yapamayacak oldugumuz isler olarak belilenmisken,
yapabilecegimiz igler, ilgili Teblig ile detayll olarak sayllmis olup, gayrimenkul sektorinde halka
acikligl, kaydiligi ve kurumsallasmayi tesvik etmek maksadiyla farkll bir stattde kurulmustur.

Halka acilmak suretiyle cok sayida yatrmcidan toplanan kaynaklar bir havuzda birikerek
bunlarla degerli gayrimenkul yatinmlarni gerceklestirmektedir. Boylece bireysel yatinmcilara
kendi tasarruflanyla yapamayacaklar bUyUk gayrimenkul yatinmlarnda dolayl sekilde pay sahibi
olma sansi verilirken, farkll  projelere  cesitlendirimis  bir portfdy  mantgr ile  yatnm
yapllabilmesinden dolayr yatinm riski  dusUrUlebimektedir. Bu sekilde hem gayrimenkul
projelerine kurumsal ilkelerle profesyonel bir sekilde yatinm yaparak bireysel yatinmcilara
kendilerinde olmayan bir ekspertizden faydalanma imkani vermekte, hem de dogrudan
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gayrimenkul yatinmlarnda kolay olmayan likidasyon imkanini hisse senetlerinin Borsa'da
satilabiimesi yoluyla kolaylastirmaktadirlar.

Sirketimiz gayrimenkul satis geliri, kira geliri ve menkul kiymetlerden elde edilen faiz geliri gibi
farkll vade ve risk yapilaninda gelir elde edebilmektedir. Sirketimiz farkll yonetim stratejilerine
uygun olarak bitmis ve kiralk gayrimenkullere veya gelistirme projelerine veya bunlann bir
kombinasyonuna yatinm yapabilmektedir. Portfdydeki gayrimenkuller Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan lisans verimis gayrimenkul eksperleri tarafindan de@erlenerek kamuya aciklanir.
Boylece yatrmcilar sirketlerin portfdylerindeki varliklarin degerini kolayca ve guvenli bir sekilde
dgrenebilirler. Sirketimiz, SPK ve Borsa'nin denetimi yaninda mali agidan bagimsiz denetime
de tabidir.

Sirketimizin toptan risk yonetim programi, mali piyasalann éngorilemezligine odaklanmakta
olup, mali performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi
amagclanmistir. Sirketimiz faiz oran riskini, faiz oranina duyarl olan varlk ve yukumlUlUklerini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetmektedir. Fonlama riski ise; mevcut ve
llerideki muhtemel bor¢c gereksinimlerinin fonlanabilmesi, kaliteli finansal kuruluslardan ve
hissedarlarindan yeterli finansman olanaklar saglanarak yonetimektedir. Sirket, doviz cinsinden
alacakli ve borclu bulunulan meblaglann yerel para birimine gevriimesinden dolay! olusan déviz
kuru riskini ise, yabanci para pozisyonunun analiz edilmesi ile takip etmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bunyesinde cesitli calismalar gerceklestiriimistir. Finansal
risklerin yonetimi, mali isler, finans, finansal raporlama; Finans ve Muhasebe departmanlarinin
kontrolinde dikkatle takip edimekle birlikte, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir
sekilde gozetimelerini teminen kurulan Denetimden Sorumiu Komite, sirketin® muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve Sirket i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Kurumsal Yonetm Komitesi de yeri
geldikge risk yonetimi ve ic kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlan ve ¢bzum onerilerini yonetim
kuruluna aktarmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yesil Gayrimenkul Yatnm Ortaklig'nin baslica hedefleri ve sirket politikasl, yeni projeler
gelistirmek Uzere verli ve yabanci ortaklarla anlasmalar yapmak, depreme dayanikli malzeme ve
en son teknoloji kullanilarak yeni yerlesim merkezleri insa etmek, sadece belli bir bolimune
degil toplumun butin kesimlerine hitap etmek, karliigr artrmak ve yatnmecilarn riskini azaltmak
amaclyla dengeli bir portféy yapisina sahip olmak, gelismis pazarlarla bilgi transferi ve iletisim
icerisinde bulunmak ve Turk gayrimenkul sektorinin  potansiyeli hakkinda  uluslararas
yatinmcilara bilgi aktarmaktir.

SPK tarafindan belifenmis usul ve esaslar dahilinde gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayall haklara, sermaye piyasasl araglarna ve sermaye piyasalanna yatinm
yapmaktir. Mustakil, bahceli ev projelerine agirlik veriimesi dusunulmektedir. Her tarlt sosyal
alanlan iceren, depreme dayanikl, az katl konutlan igeren, sehirden uzak olmayan, ana
arterlere yakin projelere yatnm yapiimasi planlanmaktadir.
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20. Mali Haklar

Sirket Ana Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu baskan ve Uyelerinin Ucretleri Genel kurulca
tespit olunur. Bu kapsamda Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere sadlanan her
tarld hak, menfaat ve Ucret ile bunlann belilenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme
esaslar kamuya aciklanmistir. 26.03.2013 tarinli Genel kurulda ydnetim kurulu Gyelerine huzur
hakki olarak aylik brdt 1.700-TL 6denmesine karar veriimigtir,

Yoneticilerin gérevierini adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde yurGturler. Yoneticiler
sirket islerinin; misyon, vizyon, hedefler, stratejiler ve politikalar cercevesinde yUrGtdimesini
saglarlar. Yoneticilerin gérevlerini ifa edebilmeleri icin gerekli yetkiler kendilerine verilmistir.

Yonetim Kurulunca, Sirket islerinin yarGtdimesi icin bir Genel Mudur ve yeterli sayida mudur
atanir. Genel Mudur olarak gérev yapacak kisilerin ekonomi, finans, isletme, hukuk, insaat,
mimarlik veya benzer alanlarda egitim veren dort villk syUksekogrenim kurumlarindan mezun
olmus olmasl ve gayrimenkul yatnmlar ile yakindan ilgili olan hukuk, insaat ve finans gibi
alanlarda en az 5 yil tecrtbeli olmasi sarti aranir. Yalnizca gayrimenkul alim satmi ile ugrasmak
bu alanda edinilmis tecrube sayilmaz.

Genel Mudur, Yonetim Kurulu kararlan dogrultusunda ve Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasl Kanunu ve ilgili diger mevzuat hukimlerine gdre Sirket'i yonetmekle yUkimitdudr,
Genel MUdUrdn munhasiran tam zamanl olarak bu gorev icin istihdam ediimis olmasi
zorunludur.

Yoneticiler gorevierini yerine getirirken mevzuata, Esas Sozlesmeye, sirket ici dUzenlemelere ve
politikalara uyarlar; yapilan islerin bunlara uyguniugu ile ilgili olarak her ay Yonetim Kurulu'na
rapor verirler.

Yoneticiler, sirket hakkindaki gizli ve kamuya acik olmayan bilgiyi kendileri veya baskalar lehine
kullanamaz, Sirket hakkinda yalan, yanlis, yaniltici, mesnetsiz bilgi veremez, haber yayamaz ve
yorum yapameazlar.

Yoneticiler, Sirket igleri ile ilgili olarak dogrudan veya dolayll hediye kabul etmezler, haksiz
menfaat saglamazlar.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine veya Ust dlzey yoneticine bor¢ vermemis, kredi
kullandirtmamig; Uguncu bir kisi araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirtmamis veya
lehine kefalet gibi teminat vermemistir. Yoneticiler sirket icin gizli ve kamuya acik olmayan
bilgileri kendi veya 3. Kisilerin lehlerinde kullanamazlar.
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